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Namndsberattelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppfoljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovis-
ningen syftar aven till visa hur mal och ambit-
ioner samspelat med namndens ekonomiska re-
sultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangs-
punkt i nimnden men dven lyfta nimndens an-
svar att bidra till kommunfullméktiges évergri-
pande mal och resultat.

I framarbetandet av verksamhetsredovisning be-
hover hansyn till hela styrkedjan tas vilket inne-
bar att nationell styrning som kommunal styrning
kan redovisas i rapporten.

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden utfér kommunens
uppdrag inom forskola, grundskola, grund-
sarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola

enligt skollagen (2010:800) samt ansvarar for
den kommunala kulturskolan och skolskjuts med
tillhérande riktlinjer.

Organisation

Pagdende skolorganisationsdversyn startade med
forandring av férvaltningens styrning och led-
ning. Under skolchef finns fyra verksamhetsche-
fer som tillsammans med forvaltningsekonom
och utvecklingsstrateg bildar forvaltningens led-

ningsgrupp.

Kommunal verksamhet via privata

utforare

Barn- och utbildningsndmnden har upphandlad
skolskjuts. Utforarna ar Bivab, Connect Bus Sone,
Hallsbergs Buss, Axelssons Turisttrafik och Vy
Buss.

[Barn- & utbildningsnémnden]
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Verksamhetsomraden

Foérskola

Forskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen.
De 18 kommunala férskolorna kompletteras med
11 fristdende férskolor samt en pedagogisk om-
sorg. Kommunen erbjuder dven natt- och helg-
omsorg samt 6ppen forskola. Pa en av kommu-
nens forskolor finns tva avdelningar anpassade
fér barn med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig mitt i en omorganisat-
ion. Elevantalet varierar frin ca 80 - 610 ele-
ver/skola. I den nya skolorganisationen blir sko-
lorna mer likvardiga och omfattar F-6, F-9 eller 7-
9. Fortfarande finns flera skolor med enparallell-
liga hogstadiedelar. Verksamhetsomradet omfat-
tar aven sarskola och sarskilda undervisnings-
grupper med inriktning autism som ar knutna till
tva grundskolor i centralorten. Fritidshem er-
bjuds pa samtliga skolor med tidigare ar. I cen-

Namndsberattelse

tralorten finns en fristiende grundskola med till-
horande fritidshem som omfattar ca 100 elever, F
- 9.Sedan hésten 2021 finns ocksa Asle friskola
F-6 med ca 50 elever.

Gymnasieskola

Kommunen erbjuder 12 nationella program,
varav 5 ar hogskoleférberedande och 7 ar yrkes-
forberedande, och inom dessa finns dven mojlig-
het att kombinera sina studier med riksidrotts-
gymnasium (RIG) volleyboll eller NIU fotboll.
Verksamhetsomradet rymmer dven gymnasie-
sarskola.

Kommunens Kulturskola hor ocksa till verksam-
hetsomréadet.

Specialpedagogiskt centrum (SPC)

Samordning av tvarprofessionella insatser for
flersprakighet samt barn- och elevhélsa finns
samlat under verksamhet SPC. Inom verksamhet-
ens uppdrag finns dven tva sirskilda undervis-
ningsgrupper.

Verksamhetschef

Specialpedagogiskt
Centrum

Verksamhets- Verksamhets- Verksamhetschef
chef chef gymnasieskola
forskola grundskola
1300 barn 4 000 elever 1 000 elever
varav 150 pa IM
18 forskolor 14 grundskolor 12 nationella program

med
70 avdelningar

Fritidshem med
ca 1250 elever

- 5 hogskoleforbe-
redande
- 7 yrkesprogram

Natt- och
helgomsorg
med 50 barn

2 grundsarskolor

med 40 elever

IM-programmen

4 introduktionsprogram

Gymnasiesarskola
20 elever

SPC-kompetensteam

Sarskilda
undervisningsgrupper

Barn- och elevhilsa
Skolhilsovard
Centrum for
flersprakighet

Familjecentralen

Kulturskola ‘
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Namndsberattelse

Viktiga hdandelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2022

Forandringar sker hela tiden i en hog hastighet
inom barn- och utbildnings verksamhetsomrade.
Darfor ar det viktigt att regelbundet stanna upp
for att gora en nuldgesbeskrivning. Det ar mansk-
ligt att reagera pa en enskild hindelse eller upp-
levelse och vilja agera pa den, men ju snabbare
forandringarna sker desto viktigare ar det att vi
samlar helhetsbilder som beskriver nulaget ur
flera perspektiv.

[ VP 22 - 24 beskriver namnden de externa fak-
torer som man tror kommer att paverka barn-
och utbildnings verksamhetsomrade. De omra-
den som lyfts fram ar pandemin, skolorganisat-
ionsbeslutet, kompetensforsorjning, migration
samt olika forslag som utreds och utretts av rege-
ringen géllande barn- och utbildnings ansvarsom-
rade. I denna verksamhetsredovisning beskrivs
vad som skett utifrdn dessa omraden under 2022.
Omvarldsbevakningen innehaller dven nya inslag
da varldslaget forandrats sedan VP skrevs, med
syfte pa kriget i Ukraina.

Kriget i Ukraina har paverkat nimndens verk-
samheter bade direkt och indirekt. Direkt paver-
kas ndmnden av 6kade kostnader, framférallt pa
drivmedel. Pa sikt kommer merparten av ndmn-
dens externa kostnader paverkas negativt da pri-
set pa drivmedel kommer paverka priset pa
andra produkter i storre utstrackning, ett exem-
pel ar 6kade skolskjutskostnader. Inflationen var
hog och stigande redan i slutet av 2021 och den
utvecklingen har fortsatt under 2022 och ndmn-
dens externa kostnader har ocksa dkat i takt med
inflationen.

Kriget har inte inneburit ett kraftigt 6kat elevan-
tal for namndens verksamheter. I nulaget ar inte
Falkoépings Kommun en av migrationsverkets
mottagningskommuner, men trots det har nagra
familjer valt att flytta till Falkoping. I enlighet
med massflyktsdirektivet, sa ska dessa barn och
elever erbjudas forskola och skola.

Migrationen in till kommunen har avtagit och an-
delen nyanlanda minskar for varje ar. Trots detta
sa ar rorligheten mellan kommuner stor, vilket

innebar att manga flyttar in och manga flyttar ut.
Detta skapar oro i klasserna och diskontinuiteten
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i gruppsammansattningen forsvarar elevernas
kunskapsinhdmtande.

Pandemin som pagar har inte paverkat barn- och
utbildningsndmndens ansvarsomrade i ndgon
storre utstrackning.

Skolorganisationsbeslutet har fortsatt att paverka
verksamhetsomradet da tidsplanen har dndrats
utifran beslutet om Plataskolan. Den fortsatta
trangboddheten som &r inom specifikt grundsko-
lan har paverkat bade elever, pedagoger samt
rektorers arbetsmiljo.

Regeringen har under de gangna aren utrett ett
flertal omraden, dar ibland likvardig skola, en tio-
arig grundskola, gymnasieutredningen samt be-
tygsutredningen. Utifran maktskiftet i riksdagen
ar det fortsatt svart att veta vilka av dessa forslag
som kommer genomfoéras. Samtliga férslag kom-
mer att ha stor paverkan pa utbildningsomradet.
Fran och med 220701 kom nya kursplaner for
grund och grundsérskolan. Implementeringsar-
betet genomfdrdes under hostterminen 2021 och
varterminen 2022.



Namndens uppféljningsarbete
Aterkoppling till namnd

Enligt Skolverkets "Allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete” ska huvudmannen skapa rutiner
for att underlatta det systematiska arbetet. Hu-
vudmannens uppgift ar att sdkerstalla att arbetet
utgar fran de nationella malen, att skapa forut-
sattningar for ett sidant arbete samt att utveckla
utbildningen i enlighet med malen. Barn- och ut-
bildningsndmnden fattade beslut om riktlinjer i
maj 2016. Dessa revideras arligen i maj manad
och bidrar till att samordna nationella och kom-
munala mal och krav samt synliggora det syste-
matiska uppféljningsarbetet. I samband med be-
slutet togs ett arshjul fram som tydliggor och
skapar framforhallning i rapporteringen av
maluppfyllelse for prioriterade mal kvartalsvis
till nAmnden. Aven arshjulet har reviderats och
utvecklats och from 2018 finns en gemensam
uppfoljningsstruktur framtagen for Falkopings
kommun.

Budgetuppfoljning till nimnd sker manadsvis for
att bidra till tillit i styrkedjan och ge nimnden en
l6pande insyn i ekonomin. Rapporterna per 30/4
och per 31/8 ar verksamhetsrapporter och verk-
samhetsrapport 2 ar ett delarsbokslut. Verksam-
hetsrapporterna gar upp i kommunens 6vergri-
pande delarsrapporter och bidrar till helheten.

Namndsberattelse

Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa
effekt i organisationen krévs att varje led kdnner
sig delaktig i processen och att arbetet utgar fran
verksamhetens behov. Resultaten analyseras och
rapporteras fran varje niva upp till huvudman.
Det ar av storsta vikt att skapa fortroende och
tillit i styrkedjan och att aterkoppling sker fran
namnd via ledare tillbaka till verksamheterna,
personal och elever/vardnadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarps skriv-
ningen i skollagen kap 4 gillande det systema-
tiska kvalitetsarbetet. I 3§ kap 4 star det "Varje
huvudman inom skolvisendet ska pa huvudman-
naniva systematiskt och kontinuerligt planera
och folja upp utbildningen, analysera orsakerna
till uppfoljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbild-
ningen.”

Aven pa enhetsniva stirks skrivningen; “Sidan
planering, uppfolining, analys och utveckling av
utbildningen som anges i 3§ ska genomféras dven
pd forskole- och skolenhetsnivd. Kvalitetsarbetet
pd enhetsnivd ska genomféras under medverkan
av ldrare, forskolldrare, évrig personal och elever.
Barn i forskolan, deras virdnadshavare och ele-
vernas virdnadshavare ska ges mdjlighet att
delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att kvalitets-
arbete vid enheten genomférs enligt forsta och
andra styckena.”
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Namndsberattelse

Mal 1 - Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping
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Verksamhetsredovisning ar en sam-
manfattning av vad som skett under
2022. Det ar en uppfdljning av den
plan som ar beskriven i VP 2022 -
2024.

Ett socialt hallbart Falkoping ska skapa forut-
sattningar for alla barns och elevers utveckling,
larande och utbildning, fran forsta dagen i for-
skolan hela végen till studenten. Det innebar for
barn- och utbildningsndmnden ett krav pa okat
fokus kring ledning och stimulans samt kompen-
satorisk utbildning. Samarbete, helhetssyn och
samsyn kravs genom hela styrkedjan och inom
hela kommunen.

Malet kraver samverkan mellan ndmnderna. En
okad samverkan med socialforvaltningen och
kompetens- och arbetslivsforvaltningen paborja-
des under 2021 och har fortsatt under 2022. Det
ar i samverkan som en samsyn samt helhetssyn
inom utvecklingsomrddet kan nas.

Forebyggande insatser barn och unga

Antalet barnplaceringar i kommunen har 6kat
under flera ars tid. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen har med anledning av detta samverkat
med Socialférvaltningen sedan hosten 2021.
Detta for att gemensamt arbeta med férebyg-
gande insatser for barn och unga for att tidigt
kunna identifiera och snabbt erbjuda familjer in-
satser. Grunden i samverkan handlar om titare
dialog mellan olika yrkeskategorier for att tidi-
gare kunna ge barnet/eleven och dess familj ratt
stod.

Ett projekt mellan férvaltningarna har initierats
for att mota denna malgrupp av barn/ungdomar.
Projektet pdborjades under hosten och gar un-
der namnet KRAFT. Detta ar en insats som bevil-
jas av tva parter; dels ansvarig socialsekreterare
och dels godkinnas av ansvarig pa SPC. Denna
insats har erbjudits fran och med hosten 2022. 1
nulaget ar det sex elever som gar pa KRAFT. Ele-
verna gdr i en sarskild undervisningsgrupp sam-
tidigt som familjen far funktionell familjeterapi
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(FFT). FFT ar en evidensbaserad och darmed i
forskning val forankrad familjebehandling nar
barn eller ungdom uppvisar relationsforsva-
rande beteenden, t ex brak, konflikter, skolk och
missbruk. Malsattningen med behandlingen ar
att fa till en forandring genom att férbattra relat-
ioner och kommunikation i familjen. Den mal-
grupp som metoden vander sig till &r ungdomar i
aldern 11-18 ar. De teorier som metoden vilar pa
ar systemteori, kommunikationsteori, social in-
larningsteori och ett salutogent perspektiv.

Behovet av att bygga relationer och synliggora
rutiner och samverkansformer mellan forvalt-
ningarna ar fortsatt stor. Darféor kommer sam-
verkan att fortsatt prioriteras. Malsattningen ar
att vara forvaltningar med vara olika uppdrag
och professioner ska kroka arm for att tillsam-
mans stodja familjer sa att man tidigt kan gora
bra fraimjande och forebyggande atgarder sa att
barn och elever kan lyckas i sitt larande och i sitt
liv.

Alla barn och elever ar trygga och tror pa sin egen
forméga

Laroplanerna beskriver hur skolviasendet har
stort ansvar i varje barns utveckling. I Lgr 22
skrivs det att "personlig trygghet och sjilvkansla
grundlaggs i hemmet, men dven skolan har en
viktig roll... Varje elev har ratt att i skolan fa ut-
vecklas, kdnna viaxandets gladje och fa erfara
den tillfredsstallelse som det ger att gora fram-
steg och dvervinna svarigheter.”

Lagkrav och forvaltningens malsattning ar att
alla elever ar trygga och tror péd sin egen for-
maga. Generellt visar uppfoljningar att de flesta
barn/elever ar trygga och trivs. Trots det finns
det manga barn och elever som inte kdnner sig
trygga. En del i det beror pa den trdngboddhet
som &r pa ett flertal av vara grundskolor, men
ocksa pa varierande standard och funktion i vara
lokaler, vilket orsakar konflikter som kraver rik-
tade insatser och flexibilitet i skolors och peda-
gogers bemotande.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

Barn- och utbildningsférvaltningen har under
flera ar arbetat med att skapa forutséttningar for
en god elevhilsa pa varje skolenhet. Varje skola
har tillgang till skolskoterska, speciallarare, ku-
ratorer samt skolpsykologer. Andel kuratorer ar
hog jmf med 6vriga kommuner i Skaraborg. I nu-
laget finns 1 kurator/250 elever. Forvaltningen
behover fortsatta att stodja detta arbete da det
fortsatt finns skolenheter dar elevhélsan beho-
ver starkas. Enheter som har fungerande elev-
hélsa med ratt professioner skapar goda forut-
sattningar for elever, pedagoger och rektorer.

Forskolor och skolor far stod fran den centrala
barn- och elevhalsan, Specialpedagogiskt Cent-
rum (SPC). Under ett flertal ar har ett aktivt
barnhélsoarbete bedrivits pa kommunens for-
skolor med stod av SPC:s specialpedagoger.
Barnhalsoarbetet (BHT) har dn mer forankrats
och riktningen mot halsofrdmjande och férebyg-
gande arbete starkts under 2022. Det halsofram-
jande arbetet har bidragit till tidigare insatser
och gynnar fler barn i grupperna. BHT fyller en
viktig funktion nar det kommer till 6kad forsta-
else for betydelsen av ett likvardigt forhallnings-
satt pa kommunens forskolor. Trots detta har
antalet ansokningar om insatser till SPC fran for-
skolan 6kat jamfort med forra lasaret och antalet
arenden som lyfts pd BHT minskat. En orsak kan
vara att BHT stilldes in pa grund av Covid i bor-
jan av aret. En annan orsak kan vara den att kun-
skapen hos arbetslagen har hojts vilket gor att
de inte efterfragar handledning i dessa drenden
langre men att i de d&renden dar komplexiteten
okar finns det fortsatt behov av insatser fran
SPC. Det finns behov av att utoka andelen speci-
alpedagog med inriktning mot forskola for att an
mer kunna arbeta forebyggande och framjande.

Ansokningarna till SPC om insats géllande
grundskolan har varit manga. Under vartermi-
nen hanterade SPC ca 418 arenden. Hogst antal
arenden har logoped/talpedagog haft medan
specialpedagoger, skolteam och psykologer har
legat pa ungefiar samma antal ansékningar/pro-
fession som féregdende &r. Arendenas komplexi-
tet och grad av insats har forandrats under aret.

Namndsberattelse

Det stora antalet ans6kningar om insats som
kommer till SPC &r en utmaning att hantera. En
orsak till det 6kade antalet ansdkningar kan ev.
hittas i ett uppddmt behov efter pandemin. En
annan orsak kan vara det behov som finns av att
utveckla elevhilsoarbetet pa skolorna samt att
tillgangen till elevhilsoteam pa skolorna ser val-
digt olika ut. Har spelar ocksa brist pa utbildade,
behoriga larare troligtvis ocksa in. Professioner
pa SPC bidrar dven i det fraimjande och forebyg-
gande arbetet som sker pa forvaltningsniva.

Utmaningar till f6ljd av resultatet av det hoga an-
talet insatser/arenden, gor att SPC har behovt
prioritera i &renden (bade internt och i samar-
bete med skolorna). Mdnga skolor har fatt vianta
lange pa att fa sina ansokningar uppstartade.
Vantetider 6ver sex manader ar inte alls ovan-
ligt, vilket ar en stor utmaning. Den varierande
forekomsten av kompletta elevhélsoteam pa
skolorna paverkar dven SPC da behov av att bi-
std med grundliaggande elevhilsoarbete finns pa
flera skolenheter. Flera skolor saknar aven la-
rare med adekvat utbildning. Den 6kade kom-
plexiteten hos elever i de sarskilda undervis-
ningsgrupperna leder ocksa till 6kat behov av
stod fran 6vriga professioner pa SPC.

Fortsatt ar arbetet med Barnhéalsoteam pa for-
skolorna nagot att utga ifran nar man utvecklar
det centrala elevhilsoarbetet pa SPC. Behov av
att utveckla barn- och elevhélsan har framkom-
mit i den kartldggning som genomfdrdes under
hosten 2022. Ett férvaltningsovergripande fokus
pa Barn- och elevhilsan kommer att ge ett
storre, bredare och battre genomslag dn om ar-
betet bara genomforts pa/av Specialpedagogiskt
Centrum.

[ den enkit som gatt ut (mars 2022) till samtliga
vardnadshavare i forskolan, d.v.s. dven till dem
som har sina barn pa en fristdende forskola i Fal-
koépings kommun, svarar 95% att de upplever att
verksamheten ar trygg for deras barn. En positiv
utveckling har skett da storre andel skattar att
det stimmer helt och hallet 4n vid matningen
2020.
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Namndsberattelse

Jag upplever att verksamheten ar trygg och saker for mitt barn

Stimmer inte alls; 11; 1% Vet inte; 5; 1%
A

Stimmer ganska daligt;
26; 3%

m Stammer helt och hallet = Stimmer ganska bra

I Skolenkaten som genomfdrdes varen 2022, se
tabell nedan, beskriver eleverna i drskurs 5 sko-
lan mycket positivt. I samtliga beddomda omra-
den ligger Falkdpings Kommun betydligt hogre
an samtliga medverkande kommuner. [ 4k 8 har
elevernas bedémning av skolan sjunkit men ar i
paritet med riket. I jmf mellan pojkar och flickor

Samtliga medverkande

Falkdpings ki ak5s
S skolenheter dk 5

1. Information om utbildningen 74 7,0
2. Stimulans 6,4 6,0
3. Stod 72 6,9
4. Kritiskt tinkande 6,8 6,5
5. Bemdtande - lirare B3 78
6. Bemétande - elever 76 7.2
7. Inflytande B,5 B,0
B. Studiero 54 56
9. Trygghet 87 85
10. Férhindra krénkningar 7.2 6,6
11. Elevhalsa 76 69
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Stammer ganska daligt ® Stammer inte alls Vet inte

sa skattar pojkar alla delar hogre an flickor bort-
sett fran bemdtande - larare. Gallande omradet
trygghet har Falkdpings Kommun ett gott resul-
tat bade ak 5 (8,7) och dk 8 (8,1). Indexvardet
ligger mellan (0-10) dar ett hogt indexvarde in-
dikerar en positiv uppfattning. Indexet har haft
en positiv progression sedan forra matningen
2020, da vardet var for ak 5 (8,3) och ak 9 (7,9).

Samtliga medverkande

Falkdpings kommun ak 8 skplenheter 3k 8

1. Information om utbildningen 59 5.8
2. Stimulans 52 51
3. stad 5,9 5,9
4. Kritiskt tinkande 5.6 5.6
5. Bemdtande - ldrare 6,9 69
6. Bemdtande - elever 7.0 6,8
7. Inflytande 45 a7
8. studiero 5,9 5,7
9. Trygghet 8,1 8.2
10. Forhindra krdnkningar 5.4 5.5
11. Elevhilsa 6,0 6,0

I Skolenkiten beskriver eleverna i arskurs 2 pa
gymnasiet skolan i paritet med riket. I jmf mellan
pojkar och flickor sa skattar pojkar sig, i alla de-
lar, hogre an flickor. Flickor lyckas battre resul-
tatmassigt dar 89 % nadde examen, mot 81 % av
pojkarna, samtidigt ar det fler flickor som mar
sdmre och skattar upplevelsen av skolan lagre an



vad pojkar gor. Gillande omradet trygghet for
gymnasiet, sa ligger vardet for gymnasiet i sin
helhet pa (8,6) jmf med riket (8,7). Det ar fort-
satt hoga varden gillande trygghet. Vi ser en po-
sitiv progression gillande trygghet jmf med mat-
ningen 2020 dd indexvardet var (8,3). Den stora
skillnaden ar mellan pojkar och flickor dar flick-
ornas index minskat fran (8,5) 2020 till (8,3)
2022 och pojkarnas 6kat markant fran (8,0)
2020 till (8,8) 2022.

Falkdpings kommun
gymnasiet ar 2 skolenheter gymnasiet ar 2

Samtliga medverkande

Flickor Pojkar Flickor Pojkar
1. Information om utbildningen 57 66 58 65
2. Stimulans 55 58 57 59
3.5tad 56 64 58 63
4. Kritiskt tankande 51 59 60 62
5. Bembtande - lirare 73 7.7 7.6 78

6. Bemdtande - elever 72 78 73 79
7. Inflytande 51 57 54 58

8. Studiero 64 67 63 66
9. Trygghet 83 88 85 9,0
10. Férhindra kréinkningar 5.4 67 5.9 66

11. Elevhidlsa 6,4 7.0 6.4 7.0

Alla elever nir mélen

Laroplanerna beskriver hur skolvasendet har
stort ansvar i varje barns utveckling. Fran och
med hosten 2022 finns en ny reviderad laroplan,
Lgr 22. Malsattningen med den reviderade laro-
planen ar att Andringarna ska flytta fokus till
undervisningen for att inte bade larare och ele-
ver ska vara helt upptagna med bedémning och
betygssattning. Detta gar hand i hand med for-
valtningens framtagna utbildningsplan dar fokus
ligger pa att starka undervisningen.

Det storsta och mest omfattande mal barn- och
utbildningsndmnden har ar att skapa forutsatt-
ningar for alla elever att nd malen. Ett 6vergri-
pande arbete med en utbildningsplan, dar for-
valtningen arbetar langsiktigt utifran tre omra-
den, styrning och ledning, kompensatorisk ut-
bildning samt kompetensforsorjning arbetades
fram under 2021 och kommer att vara grunden
for kommande arbete de ndstkommande aren.

I férskolan arbetar man med att utmana och sti-
mulera barns utveckling och larande. De senaste
aren har arbetet lett till en 6kad likvardighet
mellan kommunens foérskolor. Likvardigheten
som &r ett 6vergripande ansvar féor kommunen,
okar bade avseende arbetssitt, innehall och
larmiljéer. Da narvaron var lag under pandemin,
endast 50 % ndrvaro i snitt, paverkade det moj-
ligheten till kontinuitet i undervisningen. Ett

Namndsberattelse

flertal barn som var i stort behov av undervis-
ning hade nastan inte haft ndgon narvaro alls
och forlorade viktig tid for sprakutveckling och
sociala sammanhang. Under 2022 har samtliga
rektorsteam tagit fram lokala utbildningsplaner
for respektive samverkansomrade. De lokala ut-
bildningsplanernas syfte ar att skapa en tydlig-
het och en gemensam syn pa uppdraget genom
att alla pedagoger har kunskap om och forstaelse
for utbildningens mal och strategier. Annu har
det inte genomforts nagon uppfoljning av dessa
da de nyligen tagits i bruk. Detta ar en effekt av
skolverkets insats genom Samverkan Basta
Skola.

DA nérvaron var lag under pandemin sa har fo-
kus 2022 legat pa att 6ka barns narvaro i forsko-
lan. Under aret har ett nytt verktyg implemente-
rats, Tempus. Som stddjer rektorer och férskolor
att se vilka barn som narvarar. Det blev dven
synliggjort att narvaron i forskolan varit 1ag dver
tid. Detta har lett till flera insatser, bland annat
att man dndrade 15 h till att gd fran 5 dagar och
3 htill 3 dagar och 5 h. Detta for att underlatta
for vardnadshavare. En effekt var att de barn
som paverkades av detta kommer mer regelbun-
det till forskolan dn tidigare och att ndrvaron
dessa dagar okat till ca 65 %. Det finns fortsatt
behov av arbeta med narvaron i férskolan.

Forskolornas forutsattningar for en god malupp-
fyllelse har under detta lasar varit battre dn fore-
gaende ar. Mojligheten att bedriva forskola dar
verksamheten moter vardnadshavare och pa
nytt kan ses fysiskt efter borttagna restriktioner
har upplevts positivt. | de analyser som rekto-
rerna skriver samt i den enkat som genomfordes
bland vardnadshavare, sa kan man se att forsko-
lorna i kommunen haller en hog kvalité. Efter
stora satsningar pa kommunens foérskolor har
barnen del av stimulerande larmiljoer bade ute
och inne.

Miéluppfyllelsen for grundskola

Varen 2022 var 82 procent av eleverna behoriga
till ett nationellt program i ggymnasieskolan efter
lovskola. Vid julterminsbetyget dk 9 var endast
72,1 procent behoriga till ett nationellt program.
Slutbetyget ar en minskning med 2,1 procenten-
heter jamfort med det foregaende lasaret. 74 ele-
ver (18 procent) saknade behorighet till nagot
av gymnasieskolans nationella program.
Maluppfyllelsen i riket var 85 procent (83,3 pro-
cent kommunal huvudman samt 91,6 procent
enskild huvudman.)
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Det har skett en nedgang bade bland flickor och
pojkar jamfort med foregdende lasar avseende
behorighet till gymnasieskolan. Bland flickorna
sjonk andelen med endast 1,9 procentenheter till
81,6 procent varen 2022. For pojkarna sjonk an-
delen med 9,1 procentenhet till 72,4 procent.
Dessa siffror ar fore lovskola. Andelen behoriga

flickor 6kade med 2,1 procent och andelen beho-
riga pojkar 6kade med 4,3 procent efter lovskola.

Variationen, gillande behorighet till nationellt
program, mellan kommunens skolenheter ar
stor. Variationen ar mellan 78,6 procent och 95,8
procent.

Andel elever i ak 9 som ar behoriga till nationellt program
lamforelse over tid 2005-2022
*2021 och 2022 efter lowsskolan pa sommaren

K7 Ars

015 24 Pl 0 qnr Pl Pl il Ho20 A1
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==falkoping ===lLdn =—Riket

Grundskolan i Falkdpings Kommun haller en
godtagbar niva utifran de forutsattningar som
ges. Variationen mellan skolenheterna ar fortsatt
stor dér vissa skolor har battre forutsattningar
och eleverna lyckas i hogre grad an pa andra
skolor. Fortsatt finns det skolor med stora utma-
ningar bade gillande rekrytering av personal,
stor omsattning, avsaknad av kompetens gal-
lande pedagoger och elevhalsa, vilket forsvarar
arbetet i synnerhet for de elever som har storre
behov dn andra. Har ar det viktigt att huvudman-
nen fortsatter att kompensera, stédja och ut-
veckla arbetet tillsammans med rektorerna. Ett
sdtt att starka arbetet tillsammans med rektor ar
de kvalitetsdialoger som startar fran och med
hosten 2022.

Ett annat kvalitetsomrdde som behover stirkas i
grundskolan giller bedomningen av Nationella
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prov samt rattvisande betyg. Har finns en stor
variation mellan skolenheter hur bedémningar
gors. Har ar det viktigt att det arbetet som star-
tats med kollegiala natverk, tydliggérande av ut-
vecklare samt sambeddmningar fortsatter

och "skruvas” pa utifran det som synliggjorts i
kvalitetsarbetet.

Det stora antalet elever som klarar sig pa lovs-
kola samt de elever som efter nagra fa veckor pa
IM kan pédborja sin gymnasieutbildning pa ett
nationellt program synliggor att beddmning fort-
satt behover vara ett prioriterat omrade i grund-
skolan. Det ar angeldget att se 6ver hur det pa-
verkar elevers mojlighet att valja ratt till gymna-
siet. Diskussioner gallande detta behdver fort-
satta pa rektorsniva, sa att de ar stirkta att leda
denna diskussion pa pedagogniva.
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Behorighet 3k 9 ht 2022
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W Obehérig GY11 % 233 429 29,2
mBehdrig GY11% 76,7 57,1 70,8

Hégstadium Centrum

100 | ‘ | I | |
0 I

Floby Skola Gudhemsskolan Gustaf Dalénskolan

35,7 26,5 30,7
64,3 73,5 93,5 69,3

Andelen som vid terminsbetyget december 2022 ar behoriga till ett nationellt program fortsatter att

minska frén 72,1 % dec 2021 till 69,3 % dec 2022.

Maluppfyllelsen for gymnasieskola

Andel elever som borjar nationella program och
tar examen inom tre ar ar stabilt. Ar 2022 var
det 85 % av eleverna som slutférde gymnasie-
skolan med examen inom tre ar. Ar 2020 och
2021 var motsvarande andel 86 % respektive
85 %. Den andel elever som har last introdukt-
ionsprogram och gétt vidare till nationellt pro-
gram har okat de senaste tre dren fran 17 %
2019 till 34 % 2021.

Andelen med examen har 6kat pa 3 av 5 hogsko-
leforberedande program ar 2022 och pa 4 av 7
yrkesprogram. Storst 6kning har skett pa For-
dons- och transport programmet dér andelen
elever med examen dkat fran 72,7 procent ar
2021 till 100 procent ar 2022. Andelen med exa-
men varierar mycket mellan aren da klasserna
ar relativt sma och paverkas snabbt av olika
elevgrupper och sammansattning i gruppen. An-
del som valt programmet som forstahandsval
paverkar resultatet.

Andelen elever som slutfort gymnasieskolan
med grundlaggande behorighet till universitet
och hogskolestudier har legat stabilt gillande de

hogskoleférberedande programmen men har
minskat 11 procentenheter pa de yrkesforbere-
dande, frdn 36 % &r 2021 till 25 % ar 2022.

Den genomsnittliga betygspodngen har 6kat na-
got for eleverna som slutfért gymnasieskolan,
frdn 14,72 podng ar 2021 till 15,03 poang ar
2022. Hér skiljer det sig mer mellan hégskolefor-
beredande program dar betygspoédngen okat
frdn 15,22 (2021) till 15,81 (2022) och de yrkes-
forberedande programmen dar betygspoangen
minskat fran 13,77 (2021) till 13,35 (2022).

Den plan som tagits fram for introduktionspro-
grammen, som borjade gélla 1 juli 2021 i syfte
att starka valmojligheterna fér denna elevgrupp,
foljdes upp och utvarderades i oktober 2022. 1
utviarderingen framgar det att det finns ett be-
hov av att utveckla planen. Ett utvecklingsom-
rade handlar om hur Allebergsgymnasiet pa
bésta satt kan hitta bra utvecklingsmojligheter
for de elever som laser yrkesintroduktion. Ett
annat omrade handlar om behov av planerbara
IMV-platser pa framforallt yrkesprogrammen,
istéllet for ”i man av plats”.
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Behdrighet och examen dver 5-arsperiod 2018-2022 Allebergsgymnasiet
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Allebergsgymnasiet Hogskoleforberedande program Yrkesprogram

W2018 14,34 15,15 13,04
W2019 14,70 15,46 13,33
2020 14,73 15,37 13,55
2021 14,72 15,22 13,77
W2022 15,03 15,81 13,35
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Maluppfyllelsen for eleverna pa Allebergsgym-
nasiet har varit stabil 6ver tid med variationer
mellan grupper och program. Flickor lyckas
battre dn pojkar gillande maluppfyllelse men ut-
ifran de undersdkningar som gjorts sa visar de
att pojkar upplever skolan mer positiv medan
flickor staller hogre krav pa sig sjalva och skattar
skolan lagre. Rektor lyfter fram i sin redovisning
att man ser en 6kad psykisk ohélsa déar stress ar
en utmarkande faktor.

Ett annat omrdde som rektorerna lyfter fram
gallande maluppfyllelse ar det svenska spraket.
Flera elever har ett begransat skolsprak och har
med stdd i grundskolan klarat av behorighet till
gymnasiet, men nar nivan hojs sa synliggors ut-
maningarna. Elever pa IM har studiehandledning
pa modersmalet men firre elever pa de nation-
ella programmen vill ta del av detta stod.

Allebergsgymnasiet (AG) har goda forutsatt-
ningar for att bedriva undervisning, bade gal-
lande stabilitet i ledningsgrupp, hog kompetens
och behorighet i sin personalgrupp, samt en val-
utvecklad elevhilsa. Gymnasiet har dessutom
fungerande larmiljéer som i stort méter de be-
hov som finns. Ett attraktivt ggymnasium ar en
framgangsfaktor dven for eleverna. Nar det blir
hogt soktryck pa de olika programmen hojs in-
tagningspodngen och eleverna har battre forut-
sattningar att na kursmalen.

De trender som rektorerna ser utmanar ar att
fler elever kommer till gymnasiet med farre god-
kdnda betyg, detta behover foljas upp och samlas
kring tillsammans med grundskolans rektorer.
Aven den trend gillande 6kad psykisk ohélsa ar
ett omrade som alla som arbetar med barn och
unga behover fundera kring. Att den psykiska
ohilsan kryper nerat i aldrarna och dar flickor
utmarker sig behéver skyndsamt hanteras. Elev-
halsan pa AG har flera personer inom samtliga
professioner. De tillsammans med goda struktur
och samverkan mellan rektorsenheter leder till
att de har stor kompetens att mota olika elevers
behov. Andelen elever med stora komplexa be-
hov 6kar dven pa gymnasiet och da behover alla
interna och externa aktdrer samverka for ele-
vens basta.

Namndsberattelse

Fullféljda studier och etablering pa arbetsmark-
naden

En samverkansstruktur dr under utveckling mel-
lan Barn- och utbildningsférvaltningen och Kom-
petens- och arbetslivsforvaltningen utifran ett ti-
digare politiskt uppdrag. Den fortsatta samver-
kan ska fokusera pa fullfoljda studier och arbetet
utgar fran begreppen hallbarhet, resursanvand-
ning och kvalitét.

Forvaltningen har en fortskridande samverkan
med Kompetens och arbetslivsforvaltningen
med fokus pa fullfoljda studier. En av utveckl-
ingspunkterna galler gruppen ungdomar 16-20
ar som varken arbetar eller studerar, de som
faller under kommunens aktivitetsansvar (KAA).
En gemensam aktivitetsplan ar framtagen och
flera processer pagar. Uppfoljning sker Iopande.
Under 2022 har det funnits 207 ungdomar un-
der KAA-uppdraget. Enligt rapport till SCB ar det
70 % av ungdomarna som har haft minst en at-
gard registrerad 2022.

Néastan halften av KAA-ungdomarna ar inte be-
horiga till nationellt program pa gymnasiet och
saledes langt ifran malet att klara gymnasieexa-
men. Det dr en stor utmaning att stotta dem till
att ateruppta studier i ndgon form. Mer dn half-
ten av avhoppen som sker ifran gymnasiet (32
av 58 stycken) sker fran introduktionsprogram-
met och tretton avdem med anledning av att ele-
ven inte medverkat i undervisning under 30 da-
gar. Det finns fortsatt behov av att hitta samver-
kansformer kring elever/ungdomar som ar i
granslandet mellan skola och utskriven ungdom.
Nér en elev skrivs ut fran skolan ar det for KAA
av stor vikt att de far information eller finns med
i processen for att pa basta satt kunna jobba vi-
dare med ungdomen. KAA ges mojlighet att traf-
fas/introduceras fér ungdomen innan denne
skrivs ut ar mycket vardefullt i det fortsatta ar-
betet.

Nytt for 2022 &r den praktikersattning BU kan
bevilja och som gor att ungdomar kan fa ersatt-
ning motsvarande studiemedel, busskort samt
skolmat under sin praktik genom KAA.

KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

Meritvarde i grundskolan ak9

Andel behdriga till nationellt program pa Gymnasiet

80 77,8 84,1 82

Genomsnittlig betygspoing pé nationella program pa gymnasiet 14,7 14,7 14,7/ 15,03 °
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Mal 2 - Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, “ 13 BEKAMPA KLIMAT
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH STADER OCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
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viktig byggsten for att Falkoping fortsatt ska vara

: en attraktiv kommun att bo och verka i.
[ verksamhetsplanen for barn- och ut-

bildning star det skrivet att “En visent- Framtiden nésta - ny skolorganisation

lig del for att nd mdlet, en attraktiv kom-

mun, dr att arbeta mot att bli en skol-
kommun i framkant! Att ha attraktiva forskolor,
skolor och gymnasieskola dr en for medborgaren
mycket viktig faktor for att vilja bo kvar och for
nya invdnare att vilja kommun. Utifrdn skolorga-
nisationen har vi idag mycket fina och attraktiva
forskolor med lirmiljoer som uppfyller dagens

En ny skolorganisation haller pa att ta form och
kommunen gor fortsatt stora satsningar pa vara
forskolor och skolor bade pa landsbygden och i
tatorten. Vi utvecklar organisationen, bygger om
och bygger nytt. Allt for att vara barn och unga
ska fa forutsattningar for en sa bra och likvardig
skola som mdjligt och samtidigt skapa funktion-
ella utbildningslokaler och attraktiva arbetsplat-

utbildningskrav.” o . -

ser for vara pedagoger. Plataskolans forsening
Kommunens tydliga viljeinriktning genom beslut paverkar hela omorganisationen vilket har med-
om fordandrad skolorganisation bidrar i hog grad fort att tidsplanen behovt dndras.

till ett attraktivare Falkoping. Satsningen ar en

Planeringen av forskolor och skolor utgar ifran de
funktionsprogram som ar framtagna.

Byggnationer - aktuellt X Framtiden nésta - for skolan och oss pa Falbygden

Broddetorpsskolan
Gudhemsskolan - Utkas med AK 6

- Anpassning F-6 Q || < | 3
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»Nyskolbyggnng l . @ '

%«Odensbergs Forskola

Om- och tillbyggnad

Gustaf Dalénskolan

i om- och hllbyggnmon

Forskolan Trollet
- Nybyggnation

Kinnarps Forskola
- Nybyggnation, inklusive matsal sko
B Kyvker6rssko|ane

M'dssebergssko\an - Anpassning F-6

. ytokas med AK S Centralskolan @
"\nﬁ - \ - Anpassning F-6 Attagardsskolan ‘\

T H o Dotorpsskolan %
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S l :
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https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-6-rent-vatten-och-sanitet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald

Under 2022 har dessa verksamhetsférandringar
gjorts gallande byggnationer:

Odensbergsskolan

Under varen 2022 flyttade elever och larare in i
nya Odensbergsskolan. Markarbete har dven pa-
borjats for att skapa en ny hdmta/ldmna zon och
parkeringar for skolan.

Odensbergs Forskola

Forskolan har evakuerats till den gamla skolbygg-

naden under ombyggnad och tillbyggnad av for-
skola, matsal, personalytor m.m. i befintligt hus.
Forskolan berédknas flytta tillbaks innan midsom-
mar 2023.

Namndsberattelse

Gudhemsskolan

Under hosten 2022 paborjades forstudien for en
blivande F-6 skola dar F-6 tar 6ver huvudbyggna-
den, samt planering for placering av ak 7-9 fran
och med hdsten 2023 fram till att Platdskolan star
Kklar.

Hégstadium Centrum

Under sommaren 2022 gjordes verksamhetsju-
steringar med flytt av amnessalar, personalar-
betsplatser m.m. Vid hostlovet utékades modul-
enheten for att skapa béattre forutsattningar och
oka tryggheten for verksamheten.

Platdskolan

For Barn- och utbildningsférvaltningens del har
2022 inneburit att invanta 6verklagade beslut.
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Mal 3 - Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

w g B8

Det livslanga larandet ar ett forhall-
ningssatt som ska genomsyra forvalt-
ningens samtliga processer. Att ungdo-
mar och unga vuxna far ratt forutsatt-
ningar att fullfélja sina studier och/eller etablera
sig pa arbetsmarknaden ar av sarskilt stor vikt.

Samverkan skola arbetsliv, SSA-plan

Under 2022 planerades att en SSA-plan, Samver-
kan Skola Arbetsliv, skulle vara klar och imple-
menterats. Malsdttningen med planen ar att
skapa forutsattningar for vara elever, att genom
prao och APL samt vagledning gillande studier
och arbetsliv, synliggora vilka olika vagval som
finns for sina framtida yrkesliv samt att for ar-
betsgivare i Falkopings Kommun mojliggora re-
krytering.

I Falkoping ar vi kopplade till praktikplatsen.se,
som ar ett verktyg framtagen av Géteborgsreg-
ionen dar Skaraborgs kommunalférbund ar med i
samverkan. Forvaltningen anvander praktikplat-
sen.se i grundskolans prao och gymnasiets APL.

Arbetsprocess for utvecklande av ny SSA-plan
2022

Under varterminen 2022 fortsatte arbetet med
att revidera tidigare VISA-plan (Vagledning I
Skola och Arbete) och skapa en ny SSA-plan med
fortsatt omvarldsorientering i kommuner och or-
ganisationer.

Arbetsgruppen, bestaende av SSA-planens sam-
ordnare samt studie och yrkesvagledarna, har ta-
git fram ett underlag fér en ny SSA-plan dar de sa-
kerstallt att det arbetet som gors och ar bra fort-
satt finns med, men gruppen har dven forsokt fa
in nya utvecklingsmoment som kan vara ett stod i
ungdomars kunskapsinhdmtande i framtidens ar-
betsliv. Malsattningen &r att eleverna ska ha haft
mojligheten att bredda sin yrkesvalskompetens
for att under slutet av grundskolan samt pa gym-
nasiet kunna fa en battre bild gillande vilken vag
in i yrkeslivet som passar den enskilde studenten.

I arbetet har en ny struktur for att utveckla SSA-
planen tagits fram. Ett nytt SSA-rad med olika in-
tressenter fran skola och niringslivsavdelningen
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samt organisationer har skapats. Radet har haft
tva inledande moten under aret och planerar att
ha 1-2 méten varje termin dér ett utvecklingsar-
bete och mer dvergripande ansvar for att ut-
veckla SSA-planen finns, men ocksa for att utvar-
dera och folja upp arbetet.

I det fortsatta arbetet med att ta fram en relevant,
intressant och aktuell plan har den under hésten
2022 gatt pa remiss till alla Falkdpings grundsko-
lor samt gymnasiet. Rektorsgruppen for forsko-
lan har satt sin pragel pa innehallet for forskolan.
Professionen (pedagogerna) i grundskolan har
getts mojlighet att ge synpunkter och komma
med utvecklingsforslag till planen.

Under varterminen 2023 kommer arbetsgruppen
gora klart remissunderlaget och planera for en
implementering av den nya SSA-planen. Planen
ska dven presenteras i Barn-och utbildnings-
namnden for godkdnnande.

Verksambhetsforlagd utbildning (VFU) for lararstu-
derande

Da Universitet och hogskolor har krav pa sig att
utveckla och kvalitetsforbattra VFU verksam-
heten har nya avtal och delvis fordandrat arbets-
satt for att hoja kvaliteten for lararstudenter un-
der sina VFU perioder. Under viren 2022 besluta-
des det om 6vningsskolor for Boras Hogskola i ett
nytt samarbetsavtal. Ett flertal VFU-handledare
har utbildats for att ta emot studenter. Forvalt-
ningen har tagit fram en organisation och struk-
tur for Falkoping Kommuns skolor for att saker-
stélla rutiner och placeringar av VFU- studenter.

Dimensioneringsutredningen

Regeringen har tagit fram en proposition gal-
lande dimensionering av gymnasial utbildning for
battre kompetensforsorjning. Propositionen in-
nehaller forslag som syftar till att underlatta ung-
domars och vuxnas etablering pd arbetsmark-
naden och att férbattra kompetensforsoérjningen
till valfard och naringsliv. Forslagen presenteras i
Barn- och utbildningsférvaltningens verksam-
hetsplan 2023 - 2025.


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-9-hallbar-industri-innovationer-och-infrastruktur
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
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Mal 4 - Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med

en tillitsbaserad styrning

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
FORALLA

M ¢

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 0CH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &

&) Verksamhetsredovisning ar en samman-
fattning av vad som skett under 2022.
Det ar en uppfdljning av den plan som ar
beskriven i VP 2022 - 2024.

En larande och utvecklande verksamhet

For att skapa likvardighet i arbetsprocesser, pro-
gression, forutsattningar for skolutveckling och
kollegialt larande, behovs en tydlig ansvarsfor-
delning. Som en del i den tillitsbaserade styr-
ningen har forvaltningen satsat pa specifika ut-
vecklaruppdrag, for att ge ett riktat utvecklings-
stod gentemot enskilda pedagoger och grupper.
Stodet ska ligga nara professionen och undervis-
ningen. Detta ar en mojlighet for sarskilt skickliga
pedagoger att fa utvecklas men ocksa sprida kun-
skap och goda exempel inom kommunen. Hosten
2022 forandrades strukturen for utvecklarna, till
att ha utvecklargrupper med fokus pa sprak-, 1as-
och skrivutveckling, matematikutveckling samt
forskole- och fritidshemsutveckling. Till varje ut-
vecklargrupp ar det rektorer som stddjer arbetet
for att fokus ska ligga pa undervisningsnivan sa
man gemensamt drar at samma hall. For att tyd-
liggora kopplingen till det systematiska kvalitets-
arbetet finns det dessutom en handlingsplan till
varje omrade for att stodja utvecklarna i sitt upp-
drag och tydliggora for skolenheterna var fokus
for utveckling ligger.

Forskning visar (Skolverket) att kollegialt 13-
rande ger vidgade perspektiv och kan pa sa satt
bidra till professionellt larande, vilket i sin tur bi-
drar till barns och elevers larande och till skolut-
veckling. Inom bade forskola och skola finns kol-
legiala natverk som bidrar till skolutveckling,
samverkan och likvardighet mellan skolenhet-
erna. Natverken leds av nyckelpersoner som
handleds i sitt uppdrag. Det finns en tydlig plane-
ring dven for yrkes-, ombuds- och natverkstraffar
dar olika utvecklare leder utvecklingsarbetet.
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Den positiva progression som fanns i arbetet gal-
lande grundskolans kollegiala natverk lasaret
21/22 har fortsatt under nuvarande lasar. Hosten
2022 fick nyckelpersonerna handledning av Hen-
rik Hansson med fokus pa att utveckla undervis-
ningen.

Som en del i utvecklingsarbetet dr dven det kolle-
giala larandet mellan rektorer prioriterat. Under
hoésten 2022 har fokus varit att fordjupa kun-
skaperna kring forvaltningens barn- och elev-
halsa. Malsattningen ar att nd en samsyn och en
helhetssyn gillande det forebyggande, frimjande
samt atgardande barn- och elevhilsoarbetet i
samtliga skolformer och pa alla nivaer i styrked-
jan. Forvaltningen vill dven skapa forutsattningar
att analysera och forsta verksamhetens behov for
att komma fram till verkningsfulla och langsiktigt
hallbara forbattringar for vara barn och elever.
Trots att forvaltningen under flera ar haft denna
form av kollegialt larande finns det fortsatt ett
behov av att sammanhangsmarkera, synliggora
processen och malsattningen, men dven utmana
sa att man vagar provar nya vagar. Vid utvérde-
ringen efter forra lasarets insatser beskriver rek-
torerna dessa tillfillen som vardefulla och att de
bidrar till gemensam begreppsbas och samsyn.
Det omrade som rektorerna ser behdver utveck-
las ar narvaron i de kollegiala grupperna for att fa
kontinuitet i gruppernas diskussioner.

Processbaserat arbetssitt som starker verksam-
heternas kvalité

Under 2022 har barn- och utbildningsférvaltning-
ens utvecklingsarbete varit beskrivet i en utbild-
ningsplan. [ VP 2022 - 2024 beskrivs syftet med
utbildningsplanen: “Syftet med denna utbild-
ningsplan ar att ldta utvecklingsarbetet fortgd och
vara levande inom férvaltningen. Planen ska sam-
manfatta prioriterade utvecklingsomrdden och
vara ett gemensamt évergripande stéd men dven


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-7-hallbar-energi-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-12-hallbar-konsumtion-och-produktion
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-13-bekampa-klimatforandringarna
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-15-ekosystem-och-biologisk-mangfald
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-17-genomforande-och-globalt-partnerskap
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bidra till att malupptyllelsen och likvardigheten foljs dessutom upp i oktober samt i mars for att
okar.” vara en del av de drliga verksamhetsuppfoljning-
arna for BUN. Uppfoljning och utvarderingen av
beslutade insatser synliggdérs under verksamhets-
planering.

Utbildningsplanens utvecklingsomraden skrivs
fram i januari samt i augusti/september for att
dra nytta av de analyser som inkommer fran rek-
torerna under var och host. Utbildningsplanen

NAMNENS DELMAL UPPFOLJINING

Medarbetarna &r kompetenta och har handlingsutrymme och inspirerar till utveckling och

6kad maluppfyllelse Aligen

Andel forskoleléarare 70% Arligen

Andel larare fritidshem 50% Arligen
KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 TREND
Andel behorig pers Fsk 42,0%  44,0%| 49,8% 50,6% °
Andel behdrig pers Fth 36,0% 37,0 251% 22,4% °
Andel behorig pers Gr 78,0% 78,0% 72,3% - -
Andel behdrig pers Gy 77,0% 76,0% 83,6% - -
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Verksamhetsredovisning

Redovisning av planerade atgarder och

uppdrag

70 % av de som
arbetar i férskolan
ar uthildade
forskollarare

behoriga
pedagoger.

Prioriterade Syfte: Férslag pa Tid/ansvar | Redovisning av insatser 2022
omraden fér insatser:
Huvudman
Férskola
Bryta segregationen | Oka medvetenheten | Medborgardialog med | Ledningsgrupp | De omraden som Fsk arbetar med utifran detta mal ar:
i forskolan hos VH om VH Andring av 15 h for att fler familjer far battre forutsattningar
forskolans roll fdr att lamna sina barn till férskolan. Det finns fortfarande
Viktia grund for Se dver stort behov av att ka barns narvaro i forskolan for att
o 9 tg lrande och | forutsattningar och framja bamnens sprakutveckling. Detta bidrar aven till goda
frgmﬁ dsa arance o insatser som forutsattningar for barnens larande.
mojligheter. stimulerar detta. Utifran det statliga uppdrag som kommer behdver nya
insatser genomforas, ett férslag ar samverkan med KAA.
Uppdrag for KAA behdver skrivas fram dels utifran vart
behov och de statliga krav som kommer 1 juli 2023. En
orsaksanalys behdva genomforas under varen 2023 far att
forsta varfor bamen inte kommer.
Fortsatta utveckla Verktyg for rektor Fblja narvaro IKT strateg Tebmpus fungerar valdigt val. Det ar ett bra satt att se hur
Tempus sa att det att planera och flja . manga bam som narvarar i forskolan och fritidshemmen.
blir det stod det upp verksamheten Kosten far ta del av Scheman ligger inne och systemet kan ge rektorerna
tankt © | Tempus, sa att de farslag pa nur man kan l9sa franvaro mm.
k?? p Ian_l_ara maten Det som fortfarande utmanar ar samverkan med kosten.
utriran narvaro. Ett forslag ar att lagga in avvikelse galliande kost i Tempus.
Oka narvaro Férskolan ar en Se over 15 h —skapa | VC Fsk/Rektor Andring av 15 h for att fler familjer far battre forutsattningar
V|kt|g start for forutsattn|ngar som 10r att lamna sina bam till férskolan. Det finns fortfarande
barnen for att fa stimulerar. stort behov av att 6!(3 barns narvaro i forskolan for att
goda grunder in i B framja barmens sprakutveckling. Detta bidrar aven till goda
skolan Oka flexibiliteten for férutsattningar for barnens larande.
VH. Ulifrén det statliga uppdrag som kommer behover nya
insatser genomforas, ett férslag ar samverkan med KAA.
Uppdrag for KAA behdver skrivas fram dels utifran vart
behov och de statliga krav som kommer 1 juli 2023. En
orsaksanalys behova genomforas under varen 2023 for att
forsta varfor bamen inte kommer.
Kompetenshgjande Oka kompetensen Bokcirkel samt VC Fsk Satsningen under lasaret har bidragit till att pedagogerna
insats gallande bland pedagoger forelasning mer medvetet borjade planera och erbjuda barnen en.
flersprakiga barns . undervisning som utvecklar bamens sprak. Det kollegiala
larande Implementering av ny larandet var en framgangsfaktor i arbetet.
handlingsplan. Betydelsen av en hégkvalitativ forskola for barnens
fortsatta utbildning har Iyfts i olika sammanhang under
l&sdret. Utvarderingar visar att kunskapsnivan okat och att
bade rektorer och pedagoger har battre redskap for att
mdta flersprakiga bam i dess larprocess.
Fa en grund dar Oka grunden med Farskollararutbildning | Ledningsgrupp | Andelen forskollarare ligger relativt stabilt runt 50 %.

Forutsattningar for att utbilda forskollarare i naromradet
finns. Detta blir ett fortsatt prioriterat omrade.
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Prioriterade Syfte: Férslag pa Tid/ansvar | Redovisning av insatser 2022
omraden fér insatser:
Huvudman
Grundskola
Omtag gallande Tidigt Omtag av VC Gr Det har pabdrjats under hosten 2022 En arbetsgrupp ar
narvaroarbetet uppmarksamma narvaroplanen, tillsatt for att utvardera och gy revidera narvarorutinerna i
och forebygga revidera grundskola. Gruppen har mats vid ett par tilifallen.
problematisk arbetsgangen Rektorerna inom grundskolan har aven processat arbetet
2 - . vid ett verksamhetsméte hdsten 2022.
franvaro. Rutinerna Fa med narvaro i
behdver ses over.
analysarbetet.
Implementera Maota elevernas Se utvecklingsplan: VC GriGy + Den plan som har tagits fram har inte genomforts. Dels har
planen gallande nuvarande behov. ) . | VLCFF det varit svarigheter i att implementera den digitala
forandring av Studiehandledning pa studienandledningen. Ett arbete gallande
studiehandlednin svenska studiehandledning pa svenska har pabdrjats, men aven
9 . detta har under aret stannat av. Da manga av kommunens
Digital . flersprakiga elever inte langre ar nyanlanda, sa har
studighandledning. skolchef tillsatt en ny utredning som genomfirs under
hdsten 2022. Ny plan for arbetet planeras far januari 2023.
Utveckla det Kompetensutvecklings | Kollegiala natverk VC Gr De kollegiala natverken har gatt in i nasta fas. Vi ar férbi
kollegiala arbetet insatser behdvs for att | formeras initiering och implementering och bérja "institutionalisera”
inom grundskolan starka en likvardig arbetssattet | den utvardering som skedde varen 2022
: struktur fér synliggjerdes att bade pedagoger samt rektorer ser positi
med fokus pa truktur fo liggjordes att bade ped t rekt itivt
dervisni p undervisning pa detta utveckiingsarbete gallande att starka
undernvisning undervisningen. Fortsatt samverkan med Henrik Hansson
ar planerad aven infor nasta lasar.
Kompetenshojande | Sakerstalla Implementering av VC Gr Kollegiala natverken
insatser da nya ratissakra betyg. nya kursplaner. Uppfolining med rektorema under hosten 2022 for att
pgdagoger S:Ka Kollegiala natverk. sakerstalla rattssakra betyg.
séatta betyg ak 6 : ) o -
Handledning — Anna Utvecklat uppdraget géllande sambeddmning fér att folja
Karlefjard upp jmf NP och betyg
Behov av att sakerstalla att rektorerna ar insatta i de nya
allmanna raden. Behov av utbildningsinsats?
Prioriterade Syfte: Forslag pa Tid/ansvar | Redovisning av insatser 2022
omraden for insatser:
Huvudman
Fritidshem
Fortsatta utveckla Verktyg for rektor Utbilda kosten IKT strateg Tempus fungerar valdigt val. Det ar ett bra satt att se hur
Tempus sa att det att planera och félja L ménga barn som narvarar i férskolan och fritidshemmen
blir det stod det upp verksamheten. Félja narvaro Scheman ligger inne och systemet kan ge rektorerna
tankt forslag pa hur man kan l6sa franvaro mm.
Fokus pa Hdja kompetensen Studiebesok till férskolor | VC Gr Studiebesok har genomférts under varen med vissa
fritidshemmens géllande larmiljpers | for att dra nytta av deras restriktioner géllande Covid.
P - aili utvecklingsarbete
Iarm'!loer utifran mOJ"QhE* ach géllande?érmi\ic’ier Fritidshemmens utvecklingsplan ar uppdaterad varen
funktionsprogramm | funktion. : 2022
et
Hdja kompetensen Sakerstilla Lightutbildning for LG Faérvaltningen har genomfort tva miniutpildningarfor
inom fritidshemmen. | grunderna och outbildad personal, nyanstallda alt outbildade som arbetar inom
likvirdigheten varen 2022 fritidcshemmen. De har fatt utbildning i skollag,
styrdokument, laroplan, larmiljcer, pedagogisk planering
mm. Utbildningen har varit mycket uppskattad och
rektorerna beskriver att de har haft nytta av sin utbildning i
vardagen.
Arbeta for att dka Oka likvardigheten LG Andelen fritidslarare minskar och variationen mellan
andelen utbildade mellan kommunens kommunens fritidshem ar stor. Da det inte finns nagon
fritidslarare med fritidshem. Minska utbildning med inriktning fritidshem i vart naromrade sa ar
malsattning att det gapet dér. vissa forutsattningarna samre for att utbilda. Detta blir ett fortsatt
ar minst 50 % av de | fritidshem har 0 % prioriterat omrade.
som arbetar pa behtriga medan
fritidshemmen som andra 100 %
ar utbildade.
Prioriterade Syfte: Forslag pa Tid/ansvar | Redovisning av insatser 2022
omraden for insatser:
Huvudman
Grundsarskola
Kompetenshdjande Sakerstalla Implementering av VC Gr Att fokus hos pedagogemna ligger i att utveckla larandet
insatser da nya rattssakra betyg. nya kursplaner. gynnar elevernas maluppfyllelse. Grundsarskolan lyfter
pedagoger ska Kollegiala natverk fram svarigheter till kompetensutvecklingstid da
sitta betyg ak 6 — : forutsattningarna ser olika ut for de olika yrkeskategorierna

Grundsar 1 -6

i grundsarskolan. Genom att sarskolan finns med i de
kollegiala natverken har det bidragit till att grundsarskolan

fortsatt har fokus pa att utveckla undervisningen.

Verksamhetsredovisning for ar 2022 [ Barn- och utbildningsndmnden [ 21




Namndsberattelse

Prioriterade Syfte: Férslag pa Tid/ansvar | Redovisning av insatser 2022
omraden for insatser:
Huvudman
Gymnasieskola
Ny Transparent och Framtagande av ny Ek Gymnasiets budgetfordelningsmodell har tagits fram under
budgetfordelnings- | likvardig fordelning | férdelningsmodell for nosten 2022. Ekonom har traffat rektorer pa gymnasiet for
modell mellan skolformer gymnasieskola att presentera ett forslag. Fordelningsmodellen togs upp till
samt forutsagbarhet namnden i november for beslut. Den nya
i 9 férdelningsmodellen galler fran och med 1 januari 2023.
rektorsbudgetarbete
Implementera Miita elevernas Se utvecklingsplan: VC GRIGY + Den plan som har tagits fram har inte genomforts. Dels har
planen gallande nuvarande behov. . ) . | VLCFF det varit svarigheter i att implementera delarna i planen
forandring av Studiehandledning pa D& manga av kommunens flersprakiga elever inte langre
studiehandlednin svenska. ar nyanlanda, sa har skolchef tillsatt en ny utredning som
9 ; genomfors under hosten 2022. Ny plan for arbetet
Digital . planeras for januari 2023.
studiehandledning.
Alla
Utveckla barn och Sakerstalla arbetet En grundlig Ledningsgrupp | Under varen 2022 pabdrjade ledningsgruppen arbetet med
elevhalsoarbetet gallande elevers kartlaggning kommer rektorerna i och med en upptakt | maj under ledning av
behov av stod genomforas véren Petri Partanen. Processen har fortsatt under hosten med
= ] - utbildningsinsats for férvaltningens samtliga pedagoger
Starka BHT arbetet | 2022 for att ta fram samt uveckiingsarbete med skolors lokala elevnalsa och
rl tt ts
ytterligare. fatl nsalser. forvaltningens centrala elevhalsa, dar barnhalsan finns
med. Processen har fortsatt under hdsten med rektorer
och forvaliningsledning. DA det fortsatt finns stora behov
kommer detta utvecklingsomrade finnas kvar under hela
2023
Tydliggéra styrming | Synliggdra vem Oversyn av struktur Ledningsgrupp | Verksamhetscheferna for grundskola och gymnasieskola
och ledning av som ansvarar och utifran nuvarande ar ansvariga for att leda de olika processema inom
sarskola leder de olika organisation. sarskola.
processerna inom
sarskolan
Framtagande av Starka Arbetas fram av Ledningsgrupp | Planen togs fram under varen 2022. Matematikutvecklarna
gvergripande likvardigheten inom | matematikutvecklare ledde arbetet | samrad med utvecklingssirateg. Pedagoger
matematikplan kommunen samt under 2021 fran de olika verksamhetsformema har involverats i arbetet
. PP och planen har varit pa remiss till olika natverk samt
varda ett stod for nya Malﬁat‘ctlnln? fm rektorer och ledningsgrupp. Planen implementerades fran
pedagoger. anvanaas Iran maj — augusti och togs i bruk under hdsten 2022. Delen
lasarsstart 2022 gallande gymnasiet och gymnasiesarskolan ar inte
fardigstallda annu.
Implementering av Starka Planen galler fran Utv. Strateg Den ar implementerad och man har reviderat den utifran

sprak-, las- och likvardigheten inom | Kasaret 21/22 och SKA 2022. Det har annu infe utvarderats.
skrivplan kommunen samt kommer att

vara ett stod for nya | utvarderas i maj

pedagoger. 2022.
Implementera och Starka arbetet med Arbete gallande: VC +skolchef | De olika insatsema i planen genomfors pa olika nivaer.
arbeta med den strategiska arbetsmiljs, Regelbundna avstamningar med facken har skeft. Att
kompetensforsorjnin | kompetensforserjnin | arbetsorganisation, tanka pd infdr en revidering ar att minska antalet insatser |

gsplanen
HOK 21

gen av larare och
forskollérare.

arbetstid och
Iénebildning, se plan

planen, for att kunna jobba mer pa djupet med de insatser
som ar beslutade om.

Tillsvidareanstalla
behoriga pedagoger
som ar klara med
sin utbildning

Tidigt fanga upp
studenterna, sa att
vi inte forlorar dem i
rekryterings fasen.

Anstalla ett halvar
innan de ar klara med
sin utbildning.

VC + skolchef

Gdrs vid tillfallen det ar lampligt.
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notera dr att antalet elever i gymnasiealder inte
minskat, utan det dr andelen elever som valjer att
lasa hos en annan huvudman som 6kat. Det inne-
bar inte att nimndens ekonomiska atagande
minskar nar firre elever viljer Allebergsgymna-
siet, utan snarare tvartom. Det ar framst elevan-
talet pa introduktionsprogrammen som minskar,
elevantalet pad nationella program ar forhallande-
vis konstant over tid.

Volymforandringar

Volymokningen inom ndmndens ansvarsomrade
har kraftigt 6kat det senaste decenniet. Dessutom
har lagkraven pa nimndens verksamheter starkts
under samma period. Under 2020-2021 avstan-
nade volymokningarna i samtliga skolformer och
under 2022 har det skett en minskning, en
mycket marginell sddan i grundskolan och nagot
storre i forskolan och gymnasieskolan. Vart att

Volymférandring i fsk
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Volymférandring Gy
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Trangboddhet

I grundskolan ar trangboddheten stor. Liget ses
som allvarligt och paverkar elevers och personals
arbetsmilj6 i hog grad.

Tabellen nedan illustrerar ytterligare en utma-
ning gallande volymfdriandringarna som inte har

2017/2018

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
skett linjart. Att planera utifran ett 6kande fodel-
setal dr inte svart, men att prognostisera for in-
och utflyttning samt rérelse mellan skolor &r be-
tydligt mer komplext. Nar forandringarna sker
snabbt paverkas forutsattningarna for undervis-
ning negativt. Den stabilitet och kontinuitet som
behovs blir svarare att uppna. En till ytan stor
kommun med méanga mindre skolenheter forsva-

rar detta ytterligare.

Fédda 2004--2022 - januari manad fran 2010

460

440

420

400

380

360

340

320

300
2004

2005
—hr 2023-01-04| 394 407 442 432 369 398 414

2006 2007 2008 @ 2009 2010 2011

400

—hr2022-01-04 395 402 440 437 3n 397 411 401
w—Ar 2021-01-07 | 395 390 432 440 370 401 410 402
=—Ar 20200107 393 393 433 440 380 403 414 406
—Ar 20190109 384 387 432 431 379 396 411 405
—Ar 2018-01-02| 373 384 428 427 376 393 408 403
w—r2017-01-11 369 387 426 416 364 392 400 395

e 2016-01-12| 375 381 425 413 357 387 394 395
—hr 2015-01-13 | 366 369 412 404 346 370 382 384
—Ar2014-01-09 362 361 415 394 339 367 378 369
e—fir 2013-01-07| 344 348 398 373 337 353 369 370
—hr 2012-01-04| 332 342 354 370 337 345 367 374
—hr 20110115 320 341 382 360 333 338 360
—f\r 2010-01-26| 316 337 381 360 320 336
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437
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404
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2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017
a1 411 400 422 397
410 420 402 420 408 420 406 377 332
416 410 398 425 403 414 410 372

an 410 407 429 401 395 395

411 414 410 422 395 392

407 418 403 419 391

396 407 391 401

392 401 389

383 393

375

2018 2019 2020 2021 @ 2022
418 413 382 339 33



Digitalisering

Utifran Falkopings kommuns strategi for digitali-
sering planerar barn- och utbildningsférvalt-
ningen att arbeta med foljande strategiska ut-
vecklingsomraden.

Anpassa kommunens processer till

digitala arbetssatt
Planera personalschema for férskolan i systemet
Tempus

Tempus ar ett schema och franvarosystem som ar
byggt utifran forskolans och fritidshemmets be-
hov. I och med denna férandring kommer verk-
samheten pa ett snabbt och 6verskadligt sitt se
andelen barn och personal pa plats. Forhopp-
ningen ar att detta ska kunna leda till ett lagre be-
hov av vikarier och en stérre personalkontinuitet
for barnen i férskolan.

Status: Pagdende. Under 2022 har hélften av for-
skolorna kommit igdng med personalschema i
tempus och fler har provat under kortare peri-
oder. Under 2023 kommer resterande forskolor
kora igang med personalschema i tempus.

Distansoberoende tekniklosningar
Digital studiehandledning

Nyanldnda elever har ratt till att under fyra ar fa
studiehandledning pa sitt modersmal. Rekryte-
ring av studiehandledare har under flera ar visat
sig vara svart och har fatt till f6ljd att eleverna far
dela pa en stindigt krympande resurs. En studie-
handledare som har ett ovanligt sprak kan idag
vara fordelad pa upp till 6 olika skolor. For att
béattre nyttja den begransade resurs som studie-
handledning &r, utifrédn elevens behov, kommer
barn- och utbildningsférvaltningen att fortsatta
det projekt som startades upp hosten 2021, dar
studiehandledning erbjuds digitalt. Detta innebar
att schemaldggningen av studiehandledarna kan
ske utan hansyn till var de befinner sig fysiskt.
Forhoppningen &r att detta ska leda till en studie-
handledning utifran de pedagogiska moment nar
eleverna behdver den som mest och inte vilken
dag studiehandledaren ar pa just den skolan.

Status: Avbrutet. Projektet for digital studiehand-
ledning fick avbrytas eftersom organisationen
kring modersmal och studiehandledning gérs om
under 2023. Den prelimindra utvarderingen pe-
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kar pa att digital studiehandledning gar att ge-
nomfdra men att den stiller hdga krav pa bade
studiehandledare och undervisande larare. Digi-
tal studiehandledning verkar fungera bast fran ak
6. Verksamheterna foredrar att ha en studiehand-
ledare pa plats for att kunna moéte upp spontana
behov men i det fall dir sprakresursen ar begran-
sad har det varit vardefullt att kunna ta del av
studiehandledning vilket inte hade varit majligt
om inte studiehandledningen skett digitalt.

Digitala moten som ett verktyg dven nar pan-
demirestriktioner inte krdver det

Pandemin har inneburit att merparten av all per-
sonal inom barn- och utbildningsférvaltningen
har lart sig hantera digitala mdten. Denna typ av
moten har bade sina for- och nackdelar och lam-
par sig olika bra beroende pa vad som ska av-
handlas eller processas. Anvandningen av digitala
moten som en mojlig motesform kommer att fort-
satta oavsett restriktioner och férvintas minska
tiden som laggs for resor.

Status: Implementerad. Digitala m6ten som mo-
tesform ar nu ett verktyg som anvands i verksam-
heten efter behov. T ex i utvecklingssamtal dar
vardnadshavare har svart att kommat till verk-
samheten.

Systemintegrationer/automatisering/ro

botisering
Integrationer och automatisering av processer
kring elevers digitala enheter

Barn- och utbildningsférvaltningen har idag 6ver
3 600 digitala enheter som anvands av elever. Att
se till att dessa enheter har korrekt programvara,
byts ut vid ratt tidpunkt mm, dr idag processer
som till stor del sker manuellt. Ofta dr bade per-
sonal inom barn- och utbildningsférvaltningen
och IT-avdelningen involverade i detta arbete,
som tar mycket tid. Tid som till viss del kan an-
vandas pa annat sitt om fler av processerna blir
automatiserade.

Status: Pagdende. Under 2022 har barn och ut-
bildningsforvaltningen tillsammans med digitali-
seringsavdelningen (tidigare IT-avdelningen) im-
plementerat system for automatisk avregistre-
ring av sdlda och skrotade chromebook enheter.
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Sakernas Internet

Under ar 2022 kommer barn- och utbildningsfor-
valtningen tillsammans med RISE (Research in-
stitutes of Sweden) inga i ett partnerskap for
skolhuvudman att delta i ett fortsattningsprojekt
kring larares rorelser i klassrummet. [ detta pro-
jekt satts sensorer pa en pedagog sd att dennes
rorelser i ett klassrum kan spelas in. Utifran detta
underlag kan sedan arbetslag med stdd fran
bland annat RISE och Stockholms universitet pro-
cessa olika didaktiska fragestallningar. Kortsik-
tigt forvantas inga effektforbattringar fran detta
projekt men pa sikt skulle det kunna innebara
kvalitetsforbattringar i undervisningen. Detta le-
der i forlangningen till en 6kad effektivitet.

Status: Avslutat. Forskningsprojektet avslutades i
november 2022 och slutrapporten i sin helhet
finns att lasa via: Larares rorelsemdnster - [oT
Hubb Skola

I korthet ar resultatet att nar tekniken fungerar
som bast fungerar den som ett stod for pedago-
gerna att fundera kring sin undervisning. Denna
effekt forsvinner dock ifall tekniken blir for svar-
anvand.

Artificiell intelligens
Ali Google workspace

Barn- och utbildningsférvaltningen anvénder sig i
dag av Google workspace som samarbetsyta for
personal och elever. Inom ramen for GDPR och
informationssdkerhetsarbetet kommer forvalt-
ningen att anvanda sig av Googles funktionalitet
for att lasa av forvaltningens egna Google
workspace-doman. I praktiken kan det innebara
att Googledoménen, genom t ex Al, kan varna ad-
ministratorer ifall dokument som inte bor ligga i
Google domanen dndé laddas upp. Detta férvan-
tas leda till en 6kad sakerhet for elevernas per-
sonuppgifter. Att genomfdra samma typ av arbete
manuellt skulle vara vildigt kostsamt ur perso-
nalsynpunkt och kanske inte ens praktiskt ge-
nomforbart.

Status: Pdgdende. Arbetet med att sitta upp reg-
ler for googles Al inom google workspace ar pa-
borjat och det forsta testerna ar gjorda. Det ar
tydligt att utan Al verktyg skulle inte vara mojligt.

26 1 Barn- och utbildningsndmnden I Verksamhetsredovisning for ar 2022

Personalredovisning

Den strategiska kompetensforsorjningsplanen ar
implementerad. Insatserna som beskriv i HOK 21
har paborjats. Malsattningen ar att planen ska
starka mojligheten till att rekrytera personal
samt behalla den personal vi redan har. En stor
utmaning som kvarstar ar att det fortsatt ar svar-
rekryterat inom vissa omraden, framforallt
grundlarare med inriktning fritidshem. I nulaget
fortsatter behorigheten inom fritidshemmet att
sjunka fran redan laga 25,5% till 21,5 %. Det ar
mycket stor variation mellan kommunens fritids-
hem gillande behorigheten. Inom férskolan ligger
behorigheten pa forskollarare relativt stabilt runt
50 %. Malsattningen ar att 6ka andelen forskolla-
rare till 70 %. Forutséttningar for att 6ka ande-
len forskolldrare ar battre dn for grundldrare med
inriktning fritidshem, da Hogskolan i Bords har
forlagt bade en forskolldararutbildning och larar-
utbildning till Skovde. Soktrycket pa framst fors-
kollararutbildningen ar hogt vilket forhoppnings-
vis pa sikt kommer leda till en hogre tillgang pa
utbildade forskollarare.


https://iothub.se/lararesrorelse/
https://iothub.se/lararesrorelse/

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2022 och
justeringar

Barn- och utbildningsndmnden fick 2022 en utékad
ram, d&ven med hénsyn taget till 16nedkningar och
generella kostnadsupprakningar. | den 6kningen lag
dels kompensation for tidigare hyresékningar och
kompensation for nya lokaler som togs i drift 2022,
men ocksa en ramhdjande riktad satsning mot
grund- och férskola. Detta innebar sammantaget att
barn-och utbildningsndmnden permanent kunde ut-
Oka budget for grund- och forskola.

Barn- och utbildningsndmnden gick in i 2022 med
en nettobudget pa 813 000 tkr. Under véren har
namnden kompenserats med 6 990 tkr for hdgre lo-
kalkostnader samt fatt del av kommunstyrelsen stra-
tegiska utvecklingsmedel om 1 050 tkr. Utdver
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detta har Kommunstyrelsen kompenserat ndmnden
for 16nedkningen innevarande ar med 4 630 tkr.
Slutlig ram per blir saledes 825 670 tkr.

Riktade medel i flerarsplan

| flerarsplanen for 2022-2024 1ag en riktad satsning
om 10mnkr till for- och grundskola. Denna satsning
har n&mnden férdelat genom att utéka grundskolans
budget med 6,7 mnkr och férskolans med 3,3 mnkr.
I grundskolan anvandes denna ut6kning till en ge-
nerell hojning av rektorernas tilldelning samt tva
riktade satsningar inom dels elevhalsan och dels en
utokning av rektorsresurs.

| forskolan anvéandes utdkningen till en generell
hdjning av tilldelningen per barn samt en riktad
satsning pa barn som &r i behov av anpassning och
sérskilt stod samt att undersoka mojligheten att ut-
Oka kommunens natt- och helgomsorg.

BUDGETRAMFORANDRING (tkr) BFLTDZ((BJE'?' KF § 11 KS § 55 KS § 98 GAéthGDEE

Verksamhetsomraden
Forskola -136 284
Grundskola -325 195
Gymnasium -101 653
Owrigt -249 869

-136 284
-325 195
-101 653

-6 990 -1050 -4 630 -262 539

SUMMA BUDGET -813 000 -6 990 -1 050 -4 630 -825 670
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

" BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2022 2022 AUG 2022

Intakter
Avgifter mm 26 727
Statsbidrag 76 868
Owriga intakter 33590
Interna intékter 54728

28 222 25490 2732 2552
81 445 70 425 11020 15133
34733 26 585 8148 7 326
57 724 56 463 1261 1692

Kostnader
Personalkostnader -608 858
Verksamhetskostnader -198 684
Kapitalkostnader -7 442
Interna kostnader (inkl. internhyra) -167 554

-630 907 -623 462 -7 446 -12 952
-220 508 -197 603 -22 905 -10 902

-8 293 -7 600 -693 -687
-180 715 -175 969 -4 746 -2 109

-982538| -1040423|  -1004 633 -35 789 -26 650

ARETS RESULTAT FOR NAMND -790 625 -838 299 -825671 -12 628

Tabellen ovan visar namndens resultatrakning
for 2022.

From 2022 tillaimpas nya férdelningsmodeller i
bade for- och grundskolan och i dessa modeller
ingar de storsta statsbidragen som anslag och
den externa intdkten bokfors centralt. Det inne-
bar att en storre del av statsbidragen ligger med i
budget och da ocksa stimmer battre med utfall
jamfort med tidigare ar, men det ar fortsatt en
forhallandevis stor avvikelse pa statsbidrag.

Personalkostnader har en avvikelse mot budget,
men den maste sittas i relation till avvikelsen pa
statsbidrag da den storsta delen av intdkterna
fran riktade statsbidrag anvands till personal-
kostnader. Den storsta avvikelsen dr pa verksam-
hetskostnader. Dar bokfors forvaltningens ex-
terna kostnader sdsom laromedel, inventarier
och interkommunala kostnader for kop av utbild-
ningsplats hos en annan huvudman. En del av den
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avvikelsen kan, precis som personalkostnader,
forklaras med avvikelsen pa statsbidrag, men
bara en mindre del. Den storsta delen av avvikel-
sen ar 6kade kostnader for kop av utbildnings-
plats hos annan huvudman, dvs elever folkbok-
forda i Falkopings kommun som far sin utbild-
ning av en annan huvudman.



Verksamhetsredovisning

Ekonomisk redovisning

RESULTAT PER BOKSLUT BOKSLUT BUDGET AWIK PROG
VERKSAMHETSOMRADE (TKR) 2021 A 2022 2022 AUG 2022

Forskola -133 049
Grundskola -279 072
Gymnasium -97 513
Owrigt -280 991

-132 519 -136 284 3765 5743
-327 874 -325 195 -2679 412
-102 650 -101 653 -997 64
-275 257 -262 539 -12718 -6 169

ARETS RESULTAT FOR NAMND -790 625 -838 299 -825 670 -12 629

Tabellen ovan visar nimndens resultat per verk-
samhet for 2022.

From 2022 tillampas nya férdelningsmodeller i
bade for- och grundskolan och i dessa modeller
ingar de storsta statsbidragen som anslag och
den externa intakten bokfors centralt. Utover
detta férdelar den nya modellen i grundskolan ut
medel som tidigare legat under Specialpedago-
giskt centrum och Centrum for flersprakighet.
Sammantaget innebéar det att budgeten och utfall
for grundskolan 6kat markant jamfort med fore-
gaende ar, men en motsvarande minskning finns
under ovrigt.

Budgeten for de tre skolformerna ovan ar endast
for kommunal verksamhet, dvs kostnaden for
barn och elever hos annan huvudman ligger un-
der ovrigt.

Bade grundskolan och gymnasieskolan har 2022
en negativ avvikelse mot budget, medan férsko-
lan har en positiv avvikelse mot budget.

Underskottet bade i grundskolan och gymnasie-
skolan beror till stor del pa hogre externa kost-
nader dn budgeterat. Dels har de enheter som
haft 6verskott under aret anvént del av det till
inkop i slutet av aret, men man kan dven konsta-
tera att den hoga inflationen nu syns i barn- och
utbildningsndmndens externa kostnader.

Det storsta underskottet ar dock under 6vrigt.
Dar bokfors exempelvis hyror, stid, centrala
funktioner sdsom forvaltningskontoret och SPC,
men framforallt interkommunala kostnader.

En del av ndmndens underskott pa 6vriga poster
kan forklaras med intdktsbortfall fran migrat-
ionsverket, men den storsta delen ligger i 6kade
interkommunala kostnader, fraimst pa grundsko-
lan och gymnasieskolan.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNINGS (TKR) BOK“Z;LZJI BOKSZ';;;; BUDZ%'; AZ\Q/Z'; AU GP;?Z?

Investeringar
Inventarier -9 246 -5 730 -4 200 -1530 -2 000
Owrigt 0

ARETS RESULTAT FOR NAMND -9 246 -5730 -4 200 -1530 -2 000

Namndens investeringar har en negativ avvikelse
mot budget pa 1,5 mnkr for 2022. Detta beror pa
att de inventarier som behover kopas in till den
nybyggda skolan i Odensberg inte finns med i
niamndens investeringsbudget for 2022. Inventa-
rierna i Odensbergsskolan har en kostnad pa 2
mnkr. Utover detta har inte en utbyggnad av trad-
l6sa natverk som var planerad kunnat genomfo-
ras pga langa leveranstider, vilket ger en positiv
avvikelse pa 500 tkr. Sammantaget blir sdledes
namndens utfall en negativ avvikelse mot inve-
steringsbudget med 1,5 mnkr fér 2022.
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