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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

§1 Dnr 2023/01133

Analys av orsaker till underskott i budget

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden ger arbetsutskottet i uppdrag att behandla
arendet vid sitt sammantréade den 6 februari 2024.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att gora en fordjupad
analys kring namndens budget och ekonomi for att utréna orsaken till de
flerariga underskott namnden uppvisat. Analysen ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 21 februari 2024.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen foreslar att namnden ger arbetsutskottet i uppdrag att behandla
arendet vid sitt sasmmantréde den 6 februari 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-01-04

Paragrafen skickas till
Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott
Barn- och utbildningsforvaltningen

Sida
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Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-01-04
BUN 2023/01133

Barn- och utbildningsnamnden

Analys av orsaker till barn- och utbildningsnamndens
underskott i budget.

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden ger arbetsutskottet i uppdrag att behandla
arendet vid sitt sammantréade den 6 februari 2024.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att gora en fordjupad
analys kring namndens budget och ekonomi for att utréna orsaken till de
flerariga underskott namnden uppvisat. Analysen ska redovisas till
kommunstyrelsen senast den 21 februari 2024.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen foreslar att namnden ger arbetsutskottet i uppdrag att behandla
arendet vid sitt sammantréde den 6 februari 2024.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-01-04

Beslutet ska skickas till

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott
Barn- och utbildningsforvaltningen

Karina Bronell
Skolchef

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantréadesdatum
Barn- och utbildningsndmnden 2023-11-21
§ 136 Dnr 2023/01133

Information om Atgardsplan med anledning av
avvikelse i verksamhetsrapport per 31 augusti 2023

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har lamnat en atgardsplan till
kommunstyrelsen med anledning av den betydande avvikelsen mot budget i
verksamhetsrapporten per 31 augusti 2023. Atgérdsplanen behandlades i
barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott den 7 november Darefter togs
ett ordférandebeslut den 9 november 2023 som lamnades till
kommunstyrelsen for att sedan behandlas vid kommunstyrelsens
sammantréde den 15 november 2023.
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KOMMUNEN 2023-11-09
BUN 2023/01133

Barn- och utbildningsndmnden

Atgirdsplan med anledning av avvikelse i
verksamhetsrapport per 31 augusti 2023

Ordférandebeslut
1 Barn- och utbildningsndgmnden godkéanner atgérdsplanen och skickar
den till kommunstyrelsen.

Ordforandebeslut enligt

Ordforandebeslutet fattas med stod av delegationsbestimmelser for barn-
och utbildningsndmnden, 2023-08-29, § 92, punkt 1.1.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beslutat, med stod av gillande riktlinjer for
verksamhet- och ekonomistyrning, att de nimnder som rapporterar
betydande avvikelser i sina verksamhetsrapporter per augusti 2023 ska
inkomma med atgardsplaner till kommunstyrelsen. Da barn- och
utbildningsndmnden tillhor de ndmnder som rapporterade en betydande
avvikelse per 230831 ska barn- och utbildningsndmnden inkomna med ovan
namnde atgérdsplan.

Avvikelsen och vidtagna atgirder ska dokumenteras i nimndens och
kommunstyrelsens beslutsprotokoll.

Atgirdsplanerna ska ldmnas in s8 att dessa kan behandlas pa
kommunstyrelsens sammantriade senast den 15 november 2023.

Forvaltningens bedémning

Helarsprognosen for barn- och utbildningsndmnden &r en negativ avvikelse
mot budget med 6 038 000 kronor.

Niamnden har minskat sina nettokostnader jamfort med varen och
prognostiseras succesivt ndrma sig balans, men forvéntas inte na ett
nollresultat vid arets slut.

Helarsprognosen per skolform visar pa ett stort underskott pd grundskolan,
medan gymnasieskolan och forskolan uppvisar forhdllandevis sma
avvikelser. Ovriga poster prognostiseras f en positiv avvikelse mot budget,
dir dr det fraimst interkommunala nettokostnader som ar ldgre dn budget.

Barn- och utbildningskontoret

Falképings kommun  Sankt Sigfridsgatan 9 52181 Falkdping Telefon 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se www.falkoping.se Bankgiro 991-2478 Plusgiro 3 21 38-0 Org nr 2120001744
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Sammantaget dr dock prognosen en negativ avvikelse mot budget med
6 038 000 kr for 2023.

Atgiirder for att ni balans

Samtliga budgetansvariga chefer som inte prognostiseras hélla sin budget
ska ldmna in en handlingsplan dar de far beskriva anledningarna till deras
befarade underskott samt en plan for hur de ska na balans.

Efter inlimnad handlingsplan kallas de pa ett uppfoljningsméte dar de far
presentera sina forslag pa atgéarder samt tidsplan for genomforande av dessa.

D4, i princip, alla atgérder som kan vara aktuella i en sa pass
personalintensiv verksamhet som barn- och utbildningsnidmndens
ansvarsomraden innebdr minskning av personal, dr ledtiderna sadana att det
inte 4r mojligt att fd mer dn en marginell effekt innevarande ér. Den fulla
effekten av de atgirderna som genomfors kommer darfor inte synas forrdn
2024.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Sofia Thuvesson
Ordforande
Barn- och utbildningsndmnden



Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-01-09

§3 Dnr 2023/01363

Ansokan om strategiska utvecklingsmedel for ar 2024

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att med ett tillstyrkande
vidarebefordra ansdkan i samarbete med socialforvaltningen om
strategiska utvecklingsmedel till projektet, KRAFT med inriktningen att i
forebyggande syfte anordna stdd och utbildning fér ungdomar med
omfattande stodbehov och problematisk skolfranvaro.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden ansdker om strategiska utvecklingsmedel for
projektet, KRAFT med inriktningen att i férebyggande syfte anordna stod
och utbildning fér ungdomar med omfattande stédbehov och problematisk
skolfranvaro. Projektet genomfors i samarbete med socialnamnden.

Medel sokes for projektet under 7 manader for att efter genomford
utvérdering hosten 2023, politiskt bereda och besluta om Kraft ska bedrivas
som permanent verksamhet.

Bakgrund

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kréaver en helhets-

I6sning som omfattar skola, hem och fritid. Idag finns ingen verksamhet
inom kommunen som técker detta behov, utan man anvénder sig idag av
externa losningar som ar dyra bade for den enskilde och kommunen.

Forvaltningens bedémning

For att fa en helhetsbild och ett aktivt samarbete mellan skola och
socialtjanst ska ansokan om insats fran KRAFT gdéras i samrad och
gemensamt. Ansokan gors till ett Konsultationsteam dar funktioner fran
saval socialtjanst som barn- och utbildningsfoérvaltningen ingar. Endast
Konsultationsteamet kan godkénna att insatsen beviljas och startas upp.

| dagslaget har verksamheten varit i gang i 1,5 ar och i hostas genomfardes
en omfattande utvardering av projektet. Forvaltningens forslag ar att
projektet forlangs fram tom. juli 2024 for att efter beslut under varen 2024
eventuellt inga i den reguljara verksamheten.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kostnader for den aktuella insatsen per ar for barn- och utbildningsnamnden
beréaknas till 2.8 mnkr/ per ar, varav personalkostnad drygt 2.7 mnkr och
ovriga kostnader drygt 70 tkr.

Detta utgor en kostnad pa 1 633 333kr for projektet fram till juli 2024

Da de berdknade kostnader 6verstiger maxbeloppet pa 1 miljon kronor
ansOker n&mnden om maxbeloppet, det vill séga 1 miljon kronor. Det
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

innebdr att barn- och utbildningsforvaltningen delfinansierar verksamheten
med 633 333 kr.

Beslutsunderlag
e Ansokan om strategiska utvecklingsmedel for 2024
e Utvardering Kraft hosten 2023

Paragrafen skickas till
Kommunstyrelsen
Socialndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Projektansokan KRAFT

ANSOKAN TILL KOMMUNSTYRELSEN AVSEENDE
STRATEGISKA UTVECKLINGSBIDRAG

FALKOPING

KOMMUNEN
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Projektansokan

Projektnamn
KRAFT

Projektansvariga
Forvaltningschef for Barn- och utbildningsforvaltningen och
Forvaltningschef for Socialférvaltningen.

Bakgrund

Falkopings kommun har under flera ar haft en ékande trend vad det galler
externa barnplaceringar. Samtidigt har barn med hog franvaro i sin skolgang
lett till att ett behov av tatare samverkan mellan socialtjanst och skola
uppstatt.

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kraver en
helhetslésning som omfattar skola, hem och fritid. Idag finns ingen
verksamhet inom kommunen som técker detta behov, utan man anvander sig
idag av externa losningar som ar dyra bade for den enskilde och kommunen.

Syfte

KRAFT ar en samverkan med syfte att stirka foraldraskapet, skapa goda
relationer och ge forutsattningar for halsa och larande. Malsattning ar att
hitta verktyg for att fa skolsituationen att fungera i ett langre perspektiv och
att 6ka den kommunikativa formagan hos saval vardnadshavare som
barn/ungdom och darmed stérka de relationella banden i familjen.

Malsattning med projektet

Mal 1 — Skapa forutsattningar for ett hallbart socialt Falkoping/
Forebyggande insatser barn och unga. "I arbetet med social hdllbarhet ska
forebyggande insatser for barn och unga prioriteras. Det handlar om tidiga
insatser och ett langsiktigt perspektiv for att kommunen ska vaxa och
utvecklas. Det gors genom satsningar pd verksamheter for barn och unga...

Insats fran KRAFT ér ett fast koncept och innebér en skolplats i séarskild
undervisningsgrupp och familjebehandling med bland annat FFT
(Funktionell familjeterapi). Insatsen pagar som regel under 6 manader och
bada delarna av insatsen maste inga. Insatsen riktar sig till barn/ungdomar i
arskurs 4-9.



Innehall och tidsplan

Projektet KRAFT har nu pagatt i 1,5 ar och utifran den utvéardering som
slutfordes under hosten 2023 visade detta koncept pa mycket goda resultat.

I vantan pa att politiskt kunna bereda och besluta om att eventuellt géra
denna verksamhet permanent behéver projektet forlangas under varen 2024,
detta for att inte avsluta pdgaende insatser samt att mojliggora fortsatt
anstallning for befintlig personal. Vid ett beslut om att inte fortsatta
verksamheten kan denna avvecklas i augusti 2024.

Metod / Koppling till beprovade erfarenheter och/eller
forskning.

Plats i sarskild undervisningsgrupp med féarre antal elever och god
personaltdthet gynnar och underlattar att goda relationer kan skapas mellan
elever och personal. Fortroende, tillit och ett fortsatt larande &r en viktig
grund for den gradvisa atergangen till ordinarie skola. Funktionell
familjeterapi (FFT) eller annan familjebehandling &r den andra delen av
insatsen och utfors av personal anstélld av socialférvaltningen.

Malgrupp

Insatsen riktar sig till barn/ungdomar i arskurs 4-9 med problematisk
skolfranvaro kombinerat med en social situation som skulle kunna leda till
en extern placering av barnet/ungdomen.

Ekonomi och budget
Barn- och utbildningsférvaltningen:

Kostnader for den aktuella insatsen per ar for barn- och utbildningsnamnden

beréknas till 2.8 mnkr/ per ar, varav personalkostnad drygt 2.7 mnkr och
Ovriga kostnader drygt 70 tkr.

Detta utgor en kostnad pa 1 633 333kr for projektet fram till juli 2024

Da de beraknade kostnader 6verstiger maxbeloppet pa 1 miljon kronor
ansoker namnden om maxbeloppet, dvs 1 miljon kronor. Det innebar att av
barn- och utbildningsforvaltningen delfinansierar verksamheten med

633 333 kr.

Socialférvaltningen:

Kostnaderna for socialndamnden beraknas till cirka 850 tkr/ar dar
personalkostnader &r den huvudsakliga utgiften.



Deltagande aktorer

Projektet KRAFT ér ett samverkansprojekt mellan Barn- och
utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen. Barn- och
utbildningsforvaltningens del ar undervisning/skola och
Socialfoérvaltningens del familjestod.

Forvantade effekter

Onskvérda effekter av projektet ar att forbattra relationer och
kommunikation inom familjen samt att uppna hogre skolnérvaro. Dessa
parametrar kommer att foljas upp genom kontinuerliga avstamningar,
dokumentation och analyser av de samma.

Uppfoljning
Se bilaga, utvardering av KRAFT hosten 2023.

Framtida verksamhet efter projektet

Projektet kommer att behandlas politiskt under varen 2024 for att eventuellt
gora verksamheten permanent.



Utvardering KRAFT

HOSTEN 2023

FALKOPING

MMMMMMMM



Ordlista och begreppsforklaringar

Exponering

En terapeutisk teknik som anvinds for att hjélpa personer att mota sina
radslor och undvika beteenden. Exponering innebér att gradvis och
upprepat utséttas for de situationer, tankar eller kroppsliga upplevelser
som personen fruktar eller undviker. Syftet med exponering dr att minska
rddslan och dngesten genom att léra sig att hantera och tolerera dem pé
ett mer konstruktivt sitt.

FFT

Funktionell Familjeterapi. En behandlingsmetod for familjer med
ungdomar i &ldrarna 11-18 ar som visar ett utagerande beteende eller har
begatt brott eller missbrukar. Det kortsiktiga syftet &r att forbattra
relationerna och kommunikationen i familjerna. Langsiktigt ar syftet ar
att ungdomens antisociala beteende ska upphora.

Genomforandeplan

Socialnimnden beslutar om insatser for den enskilde. Hur en insats ska
genomforas bor dokumenteras i en genomférandeplan med hdnsyn tagen
till den enskildes sjdlvbestimmanderétt och integritet.
Genomforandeplanen tas fram hos utforaren (i detta fall KRAFT) och
bor innehélla information om aktiviteter och mal for insatsen.

Hemskola

Den ordinarie skola med rektor och ovriga skolprofessioner, som eleven
i grund tillhor dven nér denne &r inskriven pa KRAFT

IFO

Individ- och familjeomsorgen. En verksamhet som ingar i
socialforvaltningen och som inrymmer mottagningsenhet, utredningar
barn, unga och vuxen/LSS, forebyggande insatser och ensamkommande
barn.

En enhet inom IFO &r ”Insatser for ungdomar”, vars enhetschef dr en del
av ledningsgruppen for KRAFT och vars familjebehandlare arbetar som
socialtjanstens representant i KRAFT.

Insatser for
ungdomar

En enhet inom socialforvaltningen som innefattar kommunens HVB for
ungdomar, dppenvardsinsatser unga, KRAFT och faltsekreterare. Maria
Andersson dr enhetschef, som dven ingar i ledningsgruppen for KRAFT.

Konsultationsteam

Den instans som beviljar om plats pdA KRAFT. Bestar av

Representanter fran barn- och ungdomsforvaltningen:
- Verksamhetschef, Barn- och utbildningsférvaltningen (Henrik
Ader)
- Verksamhetschef, Specialpedagogiskt centrum (Lotta Mantler)
- Skolkurator, Specialpedagogiskt centrum (Annika Bivesjo)

Representanter fran socialforvaltningen:
- Verksamhetschef, EC IFO (Elisabeth Andersson)
- Enhetschef, Insatser For Ungdom (Maria Andersson)
- Enhetschef, Barn och unga (Sara Andersson)

KRAFT

Ett verksamhetsprojekt dar familjebehandlare (fran Socialndimndens
enhet “Insatser for barn och ungdomar” samverkar med pedagoger i en
sarskild undervisningsgrupp fran Specialpedagogiskt centrum (SPC) fran
Barn- och utbildningsndmnden.

Ledningsgrupp
KRAFT

Ledningsgruppen for KRAFT bestar av tva chefer, en person fran
vardera forvaltningen enligt nedan;




- Lotta Mantler - verksamhetschef for SPC,
Barn- och utbildningsforvaltningen

- Maria Andersson - enhetschef for ”Insatser for Ungdom”,
Socialforvaltningen

Progression

Man kan se progression, eller utveckling, hos nagon, vilket betyder att
progression kan ses som en manifestation av ldrande. Medan larandet ar
den process som leder till 6kad kunskap eller fardighet, &r progressionen
det sétt som lérandet tar sig till uttryck, det vill sdga ett bevis for
resultatet av ldrandet.

Resiliens

Egenskap eller forméga eller egenskap som gor att individer och grupper
lyckas hantera svarigheter, kriser och katastrofer utan att nedslas av dem.

Serviceinsats — barn
och unga

Med serviceinsatser avses insatser som ges utan att ett formellt
bistandsbeslut fattas och oftast &ven utan att en social utredning
genomforts. En grundldggande fraga nér socialtjansten erbjuder service
istédllet for att utreda barnens situation och bedéma bistdndsbehov, dr om
och i sa fall hur barnets behov och skydd synliggors.

Exempel pa insatser kan vara stod till barn och/eller forédlder, enskilt
eller i grupp, samt foraldrautbildningar (i syfte att stiarka
forédldraformagan).

SKR

Sveriges kommuner och regioner.

SPC

Specialpedagogiskt centrum &ar den del av barn- och
utbildningsforvaltningen som ansvarar for tvarprofessionella insatser till
barn och elever i svarigheter eller i behov av sérskilt stod inom
Falkopings kommun.

Verksamhetschef dr Lotta Mantler, som &ven ingér i ledningsgruppen for
KRAFT. Den personal som arbetar i den sirskilda undervisningsgruppen
pa KRAFT ér anstéllda pa SPC.

SSPF

Skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) arbetar tillsammans med
forebyggande arbete for att motverka kriminalitet och missbruk hos
unga. Genom att vardnadshavare lamnar samtycke till
informationsutbyte mellan skola, socialtjédnst, polis och fritid blir det
lattare att ringa in vilka ritt stod och insatser som kan erbjudas
tillungdomar som &r i riskzonen for kriminalitet.

Det ér ett forebyggande arbete som har som mal att leda ungdomar som
har eller riskerar att hamna snett, pa ritt viag och fa en fungerande
skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Styrgrupp KRAFT

Hogst beslutande ledning for KRAFT, vilken ledningsgruppen for
KRAFT rapporterar 16pande till. Styrgruppen bestér av skolchef,
socialchef, verksamhetschef for IFO och verksamhetschef for SPC.

Sarskild
undervisningsgrupp

Utgangspunkten ar att elever i behov av sarskilt stod ska fa det stodet i
den ordinarie undervisningsgrupp eleven tillhér. Om det foreligger
sarskilda skél kan sarskilt stod, enligt Skollagen, ges enskilt eller i en
annan undervisningsgrupp dn den eleven normalt tillhér. Detta kallas
”sdrskild undervisningsgrupp” och ska ge mojligheten att skapa béttre
forutsattningar att pedagogiskt hantera elevens stodbehov. Den maste
dock vara en del av en skolenhet och kan inte ha en egen rektor.




Sammanfattning

Forskning pekar entydigt pa att skolframgéng dr en stark skyddsfaktor for att ett barn
ska 3 ett bra liv. Sedan hosten 2022 har projektet KRAFT bedrivits 1 samverkan
mellan barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen, med hjélp av
medel frdn kommunens strategiska utvecklingsmedel. Under hosten 2023 har en
utvdrdering av KRAFT genomforts, diar dokumentation granskats, intervjuer med
ledningsgruppen och personalgruppen for KRAFT genomforts och enkéter ldmnats
ut till de barn och vardnadshavare som varit aktuella f6r insatsen, barnens hemskolor
och socialsekreterare, de tvd overgripande undervisningsgrupperna pa
Specialpedagogiskt centrum och konsultationsteamet. Totalt ombads 88 personer att
svara pa saval enkét som intervjuer for att inhdmta underlaget till utvirderingen. Av
dem var det 62 stycken som har bidragit med sina svar som utgjort underlaget for
denna rapport. Svarsfrekvensen totalt blev saledes 70%.

KRAFT har genererat konkreta forbattringar som gor skillnad for hela
familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen i arbetet med savél
barn som virdnadshavare &r viktigt, for att forstd deras situation och genomfora
interventioner som far resultat. KRAFT har gett en positiv effekt for flera barn, som 1
praktiken fatt hjdlp sévil vad géller skolnirvaro som forbéttring av sina
kunskapsmal. Familjesystemet har 6kat sina sociala formagor och vardagsrutiner i
och med KRAFT.

Framgéngsfaktorer har varit att ledningen for KRAFT har haft en positiv instillning
till samverkan och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och 6msesidigt
fortroende. Detta har inspirerat personalgruppen att gora detsamma. De har under
projektets tid arbetat fram en tillits- och 16sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp
som gynnar savil samarbetet inom gruppen men dven med andra parter. En fordel
har varit mojligheten for ndmnderna att arbeta fysiskt néra varandra i gemensamma
lokaler, samt de tita avstimningsmdten som arbetsgruppen haft med
ledningsgruppen. Genom detta har ett framatriktat arbete skapats med barnet och
dess vardnadshavare i1 fokus. Arbete 1 projektet sker pa ett strukturerat sétt och
tydliga verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stodjer detta.

Det som framforts vara utmaningar kan huvudsakligen hérledas till otydligheter,
bristande information och olika forvéntningar pa verksamheten KRAFT.
Konsultationsteamet fyller inte det syfte i sin nuvarande form som fran borjan
avsdgs. De som star langst ifrdn kdrnverksamheten pd KRAFT ér de som dr mest
kritiska. Det finns dérfor ett behov av information och dialog med grundskolorna och
socialtjansten kring vikten av ndrmre samverkan.

Det framkommer ocksa behov av att utdka arbetsséttet som anviands pa KRAFT och
forslag framkommer att utveckla en KRAFT-verksamhet for en yngre malgrupp samt
inom Ovriga grundskoleorganisationen och socialtjdnstens barn och unga-enheter, sa
att en storre malgrupp barn i kommunen kan gagnas av liknande samarbeten. |
manga fall kan detta handla om att tydligt koppla socialtjénstens fraimjande och
forebyggande arbete till grundskolan.

Slutsatsen ér att kombinationen med sérskild undervisningsgrupp frdn BUN och
familjebehandling frén SOC har varit vildigt lyckosam. Majoriteten av de barn och
vardnadshavare som tagit del av insatsen upplever att den har gjort en konkret positiv
skillnad for dem i livet. Ddremot finns det arbete att géra kring hur formerna for
verksamheten ska se ut och bedrivas.
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Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen skapade 2021 en plan {for
att hjdlpa barn med komplexa behov som inte har fatt tillracklig hjélp, trots
omfattande insatser fran bade skolan och socialtjdnsten. Denna malgrupp barn
kdnnetecknas av en hog skolfrdnvaro 1 kombination med privata omstindigheter som
gor att de riskerar en extern placering utanfor det egna hemmet.

En tvéarfunktionell arbetsgrupp med representanter fran bada forvaltningarna tog
under 2021-2022 fram en samverkansform mellan forvaltningarna som kom att
kallas KRAFT. En rutin skapades av den tvarfunktionella arbetsgruppen med
intentionen att ha den som grund for verksamhetens utformning, se bilaga 1. Pa
KRAFT far barn med komplexa behov gé i en sdrskild undervisningsgrupp for att
Oka skolndrvaro och larande, samtidigt som familjebehandlare frin socialtjdnsten
arbetar med vardnadshavare utifran funktionell familjeterapi (FFT).

I den sdrskilda undervisningsgruppen arbetar tva larare och tvé elev-
/studieassistenter. Det finns sex elevplatser for barn 1 arskurserna 4-9 och
undervisningen anpassas utifrdn elevens behov. Hemskolan behaller ansvaret for
barnet under insatsen och ska tillsammans med KRAFT planera for en atergang till
hemskolan efter KRAFT. Tva familjebehandlare arbetar utifran FFT med hela
familjesystemet. Fokus ligger pé att skapa allianser och stotta vardnadshavarna till att
forbattra kommunikationen inom familjen samt stirka familjesystemets relationer till
varandra. FFT har visat goda resultat nationellt. Insatserna genomfors parallellt i 6
manader och samtycke frdn vardnadshavare krédvs for informationsutbyte. Ansékan
till KRAFT hanteras av ett konsultationsteam bestaende av representanter fran skola
och socialtjanst. Beslut om insatsen beviljas eller inte delges till ansvariga for
ansokan.

Genomfoérande av utvardering

a

Vi vill gdrna finna enkla svar pd det som dr komplext. Det dr ofta inte mojligt.

Ndr du ldgger ett pussel ricker det inte med hornbiten. Du behover mdnga
olika pusselbitar for att se motivet. Pd samma sdtt dr det med utvirderingar.
Genom att inkludera manga kdllor ges en mojlighet till att se helheten.

Maria Dahlén (SAS/verksamhetsutvecklare)

4

Information inhdmtades pa olika sitt till denna utvérdering, bdde genom riktade
enkdter till respondentgrupper som bedémdes relevanta och via fysiska intervjuer.
For en utforligare beskrivning av respondentgrupperna, se Figur 1: Beskrivning av
respondenter och insamlingsstrategi. Av de totalt 88 personer som tillfrigades att
svara pa antingen enkdét eller intervju, sa valde 62 stycken att bidra med sina svar.
Detta innebér en total svarsfrekvens pd 70%.

Under véren 2023 gjorde KRAFTSs chefer och medarbetare en delutvéirdering som
utredare tog del av. Utredare ldste ocksé ett underlag utformat av en tidigare
medarbetare i KRAFTSs personalgrupp, som valt att avsluta sin tjanst i projektet.
Slutligen har utredare tagit del av annan dokumentation sammanhdrande med
projektet, sdsom ansvarsfordelning och rutiner inom KRAFT samt
genomforandeplaner.



Barnet Ha}ndlaggande
socialsekreterare

Den viktigaste personen som vi

arbetar for och som &r inskriven p& HRAFT Den handlaggande socialsekreterare som ar

ansvarig for att bevilja insatsen HRAFT till
barnet/ungdomen och vardnadshavare.

INFORMATIONSINSAMLING

Enkat

INFORMATIONSINSAMLING
Enkit ——

Vardnadshavare till barnet som ar
inskriven pa KRAFT

Personal - KRAFT
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/
INFORMATIONSINSAMLING
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. | Respondenter
underwsnlngsgrupper | - . |
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INFORMATICNSINSAMLING INFORMATIONSINSAMLING
Intervjusr Enkat

Figur 1: Beskrivning av respondenter och insamlingsstrategi



Resultat fran delutvardering varen 2023

Under varen 2023 gjorde KRAFT en delutvérdering av projektet. Framgangsfaktorer
och mgjliga utvecklingsomraden de kunnat se diskuterades (se Figur 2 ).Arbetsgruppen
ar 1 planeringsstadiet for att starta upp en mer fokuserad kartliggning initialt nédr en
familj ska borja pd KRAFT, dir tanken dr att KRAFT triffar familjen varannan dag i tva
veckor. Detta arbetssétt dr inspirerat av ett studiebesok som arbetsgruppen gjort inom
verksamheten Magelungen, som &r en organisation som arbetar i multikompetenta team
utifran ett systemiskt forhallningssitt. Magelungen riktar sig specifikt till malgruppen
barn och unga som &r i omfattande behov av sdrskilt stdd.

Genomforandeplaner tar KRAFT fram for sina elever som borjar insatsen och insatserna
anpassas for att oka elevens delaktighet, bland annat genom motivationsarbete. Saledes
har KRAFT arbetat aktivt med de mgjliga utvecklingsomradden som de identifierade
under varen 2023.

+ Bra samarbete med vardnadshavare

« Stad for att lyfta vardnadshavare ur skuld och
skam

« En 8kad sarmmverkan mellan socialtjanst och skola

¢ Fler kontakter mellan skolpersonal och
familjebehandlare

¢ Delning av erfarenheter och kunskaper med

hemskola

Mdojlighet att se elevens behov pa ett annat satt

En &kad nédrvaro och maluppfyllelse

Skapande av sjalvfértroende fér larande

Mote med trygga vuxna

Skapande av resiliens hos eleven

s Goira en kartlaggning fran start med
vardnadshavare kring elevens
franvaro/skolsituation

* Upprattande av en genomférandeplan med
honkreta mal

+ Beaktande av tidigare insatser

* Anpassning av insatser for att 6ka elevens
delaktighet

Figur 2 - Resultat av delutvirdering fran april 2023 gdllande framgdangsfaktorer och mdjliga utvecklingsomrdden.

Utfall KRAFT

I delutvérderingarna, bdde i april och i oktober 2023, har KRAFT {6ljt upp insatsernas
utfall. F6ljande utfall redovisas per 20 november och for 12 elever:

Utfall Okad Minskad Oforindrad
Skolnarvaro 10 st (83%) 1 st (8%) 1 st* (8%)

* eleven borjade inte KRAFT
Utfall Okat Minskat OKlart pga for kort tid
Kunskapsutveckling 7 st (58%) 1 st*(8%) 4% St(33%)

* eleven paborjade inte KRAFT

Utfall Till Till Placering med Placering utan

hemskola  gymnasium skolgang skolgiang
Utslussning frén 5st(42%) 2 st(17%) 1 st (8%) 1 st (8%)
KRAFT*

* ovriga 3 st dr kvar pd KRAFT-skolan

Utfall Stirkts Forsvagats Oforéandrat
Relationer i 7 st (58%) 1 st (8%) 4 st (33%)

familjesystemet



Resultat fran informationsinsamling

Varje respondentgrupp redovisas var for sig. For varje respondentgrupp redovisas
svarsfrekvensen. Efter att enkéterna skickades ut har dven fyra paminnelsemail
skickats till de som dnnu inte svarat pa enkéten, for att erbjuda respondenten att
svara. Enkéten var 6ppen for att svara under ungefér tre veckors tid 1 oktober manad.
For ledningsgruppen genomfordes endast intervjuer, ddrav redovisas ingen
svarsfrekvens. Verktyget som anvindes for enkéterna var esMakerNX3, vilket ocksa
genererat rapporter med diagram utifran svaren varav vissa redovisas i denna rapport.
For att se en fullstindig rapport frén enkédterna, vinligen se bilagan
”Sammanstéllning enkidtsvar KRAFT — utvardering 2023”.

Barnen/ungdomarna

Majoriteten av barnen som svarade dr hogstadieelever. Flera anser att KRAFT har
varit mycket hjdlpsamt for dem och nagon svarade att KRAFT inte varit sa hjdlpsamt
eller lite hjdlpsamt. Fler dn hélften sdger att KRAFT har bidragit till att de har
forbéttrat sin nérvaro i skolan och kunnat fokusera béttre pa sina studier. De upplever
ocksa att skolan blir roligare och att de far den hjdlp de behdver. Hélften av barnen
sdger att KRAFT har hjilpt dem att kénna sig béttre och gladare, samt att de har
borjat inse skolans betydelse. De upplever att antalet brak hemma har minskat.

KRAFT har antingen hjdlpt barnen att komma till skolan helt och héllet eller delvis.
Mer dn hélften anser att KRAFT fungerar béttre for dem dn den vanliga skolan. Av
de som har gatt klart KRAFT é&r hélften nu mer nirvarande i skolan, medan en
fortfarande inte gér dit. Fler dn hdlften av barnen skulle rekommendera KRAFT till
andra, och négra siger att det beror pa att KRAFT &r en bra skola som hjélper dem
som har svart med skolarbete.

Hur mycket har KRAFT hjalpt dig?

Namn  Antal % 5-

0 0 ]
2 1 16,7

4]
4 1 16,7
& 0 ] 3
g 1 167 3
10 3 50

Total & 100 2
1 1 1
Statistik 14
Medelvarde 7,33
Median Q . l 9 _
i} 2 4 E B 10

Svarsfrekvens
100% (6/6)

Figur 3 — Beskrivning av hur mycket KRAFT har hjdlpt barnen. Horisontellt innebdir 10
att KRAFT hjdlpt vildigt mycket och 0 att KRAFT inte hjdlpt nagot. Vertikala siffror star
for antalet svar.



Har KRAFT hjalpt dig att komma till skolan?

Namn  Antal % 59
Ja 3 50
Nej o o
Ibland 3 50 2 3
Total 6 100
5.
Svarsfrekvens "
100% (6/6) N 0

Ja Meaj Ibland

Figur 4 - Enkdtsvar kring om KRAFT har hjilpt barnet att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur har KRAFT hjalpt dig? (DU KAN KLICKA | FLERA ALTERNATIV)

Namn Antal %

Att ga offare till skolan 4 66,7 3
Att kunna koncentrera mig

biéttre 1 skolan 4 667

Att kiinna mig gladare 3 50

Att minska brak hemma 3 50

Att ga upp tidigare pa 2 333
morgnarna

Aft ma biftre 3 50

Att kéinna att skolan &r rolig 4 66.7 £ @: 8 © 0§ O =E0T5T ED

2 og g E gt £ ®5Q2>R:5°C0%
Att fa hjalp med det jag 1 667 % 22§ 5 28 3 EE i% E%%E
behover i = ggg ;ig"éﬂg%gﬁﬁéﬁ
Attfivaramedmedbraoch ... - : :3:; z Egg%fg?ﬁ
frygga vuxna ’ S & £ 32 <sdg v
Att forsta att skolan &r viktig 350 %’ 2 E £ <

< < 3z

Total 32 533,3

Svarsfrekvens
100% (6/6)

Figur 5 - Konkretisering av hur KRAFT har hjdlpt barnet. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Hur har skolarbetet fungerat pd KRAFT jamfdrt med din vanliga
skola?

5.

Namn  Antal %

Biittre 4 667 1

Samre 0 0

Ingen |

skillad 2 333 °

Total 6 100 2

2

Svarsfrekvens 14

100% (6/6) 0
0 !

Battre Samre Ingen
skillnad
Figur 8 - Enkdtsvar kring hur skolarbetet har fungerat pa KRAFT jimfort med
hemskolan. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur ofta r du i skolan nu nar du slutat pa KRAFT? (SVARA PA DENNA
FRAGA OM DU SLUTAT PA KRAFT)

Namn  Antal % 5.

Oftare 3 75
Mer 0 4
siillan
Ing gir . :
inte till 1 |25
skolan
Total 4 100 27
;
14
Svarsfrekvens
66.7% (4/8) o ? L
Oftare Mer séllan Jag gér inte
till skolan

Figur 7 - Enkdtsvar kring skolndrvaro efter att ha avslutat insatsen pd
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Skulle du rekommendera KRAFT till dina kompisar?
5-

Namn Antal %

4
Ja 4 667
Nej 2333
Total 6 100 °
2
2
Svarsfrekvens
100% (6/6) .
0- |
Ja Nej

VARFOR?
For att dom har ocksa lite svart med skol arbetet
For att Kraft dr en bra skola

Figur 6 - Enkdtsvar kring om barnet skulle rekommendera KRAFT till andra.
Vertikala siffror star for antalet svar.



Vardnadshavarna (VH)

Vérdnadshavarnas upplevelse av KRAFT ér att deras barn trivs ddr. Majoriteten av
barnen kommer regelbundet till skolan och hilften av fordldrarna anser att KRAFT
har hjélpt deras barn att gora det. Fordldrarna tycker att KRAFT ocksa har hjédlpt dem
som familj eftersom de har minskat antal brék, skapat battre rutiner och mer
samarbete 1 familjen. KRAFT har ocksa underléttat géllande kontakten med skolan
och dven vid ansokningen till gymnasiet for nigra fordldrar.

Fyra barn har forbattrat sin skolndrvaro efter att ha gétt pA KRAFT, medan ett barn
fortfarande inte gér till skolan alls. Majoriteten av barnen har bytt till en annan
undervisningsgrupp eller borjat pa gymnasiet efter avslutad insats pa KRAFT.
Foréldrarna tycker att Overgdngen har fungerat bra, &ven om det finns utrymme for
forbattringar.

Kommunikationen med familjebehandlaren har i allménhet varit bra, enligt
fordldrarna. Foraldrarna upplever dock att tiden pda KRAFT ar for kort for att kunna
bygga upp négot som &r héllbart dver tid.

Forildrarna har uppskattat den dagliga SMS-kontakten till deras barn som personalen
pa KRAFT har skickat for att visa att barnet ar efterléingtat i skolan. Barnens
forédldrar dr ocksa nojda med personalens professionalitet och samarbete. De tycker
exempelvis att personalen har kunnat anpassa sig efter barnens behov och humér.

Se nedan utdrag fran enkiten och de svar som vardnadshavare ldmnat.

Ar ditt barn i dagslaget inskrivet pad KRAFT?
10+

Namn Antal %

Ja 6 60

Nej 4 40
Total 10 100

Svarsfrekvens
100% (10/10) 2

04
Ja Nej

Figur 9 - Fordelning av respondenternas barn som dr inskrivna pa KRAFT respektive avslutat sin
insats pd KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Har KRAFT hjalpt ditt barn/ungdom att komma till skolan?

5
Namn Antal %
Ja 5 50 4- .
Nej 1 10
Delvis 4 40 3]
Total 10 100
bl
Svarsfrekvens ]
100% (10/10) "
04
Ja hej Delvis

Figur 11 - Enkdtsvar kring om KRAFT hjdlpt vardnadshavarens barn att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur upplever du att ditt barn trivs/trivdes pa KRAFT?

Nammn  Anfal % 5-

1 0
) 0 . 4 4
3 0
4 2 20 3
5 4 40
6 4 40 .
Total 10 100
1.
Statistik
0 0 0
Medelvirde 52 0 ] > 3
Median 5
Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 10 - Enkdtsvar kring huruvida vardnadshavaren upplever att barnet trivs/trivdes pd
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar. For de horisontella siffrorna star 0 for daligt
och 6 for mycket bra.
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Hur upplever du att ditt barns skolndrvaro paverkats av KRAFT?

Namn Antal % 5-

1 0

2 0 a
3 0

4 550
5 2 |20

6 30030

Total 10 100

Statistik

0 0 0
Medelvarde 4.8 0 ] 7 3
Median 4.5

Figur 14 - Enkdtsvar kring hur vdrdnadshavare ser
pa barnets fordndrade skolndrvaro i samband med
Svarsfrekvens insatsen KRAFT. Vertikala siffror stdar for antalet
o svar. For de horisontella siffrorna betyder 0 ingen
L Ll fordndring och 6 stor fordndring.

Hur har KRAFT hjalpt er som familj? (Du kan klicka i flera alternativ)

Namn Antal % 10-
Firre brak 7 70
Bittre samtal
med varandra 3 130
Biittre rutiner 6 60
i vardagen
Biittre 6 60
samarbete
Mcp gladje 1 550
familjen
Kraft har inte g EE IS %% $5 2t
hjilpt oss 10 o §g 3FE€ wy OBE §E
e s % p2&g £ T CE
w = =7
Total 28 280 gg z @ 3

Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 13 - Enkdtsvar kring hur KRAFT har hjdlpt familjesystemet. Vertikala
siffror star for antalet svar.

Har KRAFT hjilpt er med nagot annat som inte finns med som
alternativ hir ovanfor?

KRAFT fanns till for mig som forilder lika mycket som f6r mitt barn.
Konceptet fungerar och borde vara mer regel 4n undantag.

Avlastning 1 kontakt med skolan och ansdokning till gymnasiet bland annat.

Vi ér sa glada att efrter KRAFT kom in pa gymnasiet! Alla som hjélpt oss dit
har varit fantastiska

Figur 12 - Citat fran vardhadshavare kring om KRAFT hjdlpt till om ndgot annat de inte kunnat uttrycka i
enkditsvaren.
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Hur ofta upplever du att ditt barn ar i sin ordinarie skola, efter att ha
deltagit i KRAFT?

Namn Alllta % 5
Oftare dn 44
innan 4 80
KRAFT

Mer sillan
An innan 0 0
KRAFT

Ungefir 1

samma tid 0 0
SOI innan o o
KRAFT 0 } }

A Oftare an Mer Ungefar Inte alls
Inte alls 1 innan sallan an  sammatid  iskolan
skolan - mitt KRAFT innan som innan - mitt

barnungdo 1 20 KRAFT ~ KRAFT  bam..
m #r alltid
hemma.

10

Total 5 0

Figur 17 - Vardnadshavarnas upplevelse av hur ofta barnet dr i hemskolan efter avslutad
insats pa KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur fungerade det fér ditt barn/ungdom att ga fran KRAFT till
undervisning igen?

Namn Antal % 5.

Mycket
dige 0 0 4
Ganska
oy 0 0 3
daligt 34
Varken
bra eller 1 |20 2
daligt
1 1
Ganska 360 14
bra
0 0
1tI:/[yc ket 1 20 0 . .
Ta Mycket Ganska Varken Ganska Mycket
dali dali b b b
Total 5 100 dligt dligt eI:r:r ra ra
daligt
Figur 16 - Enkdtsvar kring hur vardnadshavarna
Svarsfrekvens upplevde flytten fran sdrskild undervisningsgrupp till
' undervisning pd hemskolan. Vertikala siffror star for
50% (5/10) antalet svar.

Hur kan vi forbattra KRAFT? Utveckla garna.

Jag upplevde att tiden pa KRAFT wvar for kort for att verkligen hinna bygga
upp nigonting som haller dver tid.

Det finns ingef. Personalen dr helt underbara och jag upplever att de anpassar
dagen efter hennes ork och humér. personalen gor ett jétte jobb.

Sms kontakt med eleven varje dag vare sig hen svarar eller inte. for att hen
ska k#inna sig *efterldngtad/onskad 1 skolan.

Jag tycker samarbetet har varit vildigt bra! Proffsigt hela viigen!

Figur 15 - Vardnadshavarnas forslag kring hur KRAFT kan forbdttras.
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Personalen — KRAFT

Personal och chefer pa KRAFT

Inledningsvis 1 projektet var personalgruppen inte fulltalig och det tog en tid innan
elever beviljades insatsen for KRAFT och verksamheten kunde komma igang. Darfor
lade personalen fokus initialt pa att hitta arbetsformer inom verksamheten och
diskuterade hur samarbetet med hemskola och socialtjénst skulle utformas. En period
hade personalen i arbetsgruppen manga olika asikter om hur verksamheten skulle
bedrivas och famlade delvis efter vilken riktning de skulle ta, vilket tog energi fran
dem som gjorde att de tappade fart. Gruppen hade velat ha en projektledare som
ansvarade for projektet som helhet, tillsammans med ledningsgruppen, och som hade
kunnat fungera som ett stod gentemot personalgruppen i verksamhetsnéra fragor.
Genom att ha ett néra bollplank i1 en projektledare hade viss frustration kunnat
undvikas.

Nar det blev fordndringar 1 arbetsgruppen i borjan av 2023 togs emellertid ett omtag
kring verksamheten och de enades om en gemensam “arbetskarta”, som mdjliggjorde
att KRAFT utvecklades i en positiv riktning. Personalen beskriver att arbetsmiljon
tack vare detta blev mer effektiv och harmonisk, och det finns nu en stark dmsesidig
tillit dem emellan. De ger nu stdd till varandra nér svarigheter uppstar, vilket ar
mojligt utifrdn den avslappnade och 6dmjuka atmosfér som rader. Vidare har en
larande milj6 skapats, dér de kompletterar varandra genom att dela metoder och
arbetsknep.

Personalen berittar att de ocksé successivt stiarkts som arbetsgrupp i takt med att de
sett konkreta positiva resultat for sdvél de barn som vardnadshavare som tagit del av
insatsen. Ett exempel pa detta r att tva elever som har deltagit i insatsen KRAFT har
kunnat dterga till sina studier och fa slutbetyg, vilket har mdjliggjort for dem att borja
gymnasiet. Flera barn har 6kat sin skolndrvaro och familjesystemen har forbattrats
bade vad giéller kommunikativa fardigheter och uppritthallande av vardagsrutiner (se
avsnitt “Utfall KRAFT”). For att nd framgang med malgruppen menar de att det ar
viktigt att vara en trygg vuxen och att olika egenskaper som optimism, humor,
nyfikenhet och tdlamod mojliggor gott samarbete med sévil elev som
vérdnadshavare.

Arbetsgruppen upplever att cheferna i ledningsgruppen for KRAFT har stottat dem
och prioriterat ndrvaro pa moten redan fran start i projektet. I borjan av projektet
traffades arbetsgruppen och ledningsgruppen en géng per méanad, vilket snart visades
vara for lag frekvens. Darfor 6kades frekvensen till méten varannan vecka, vilket
effektiviserade kommunikationen. Det finns en tydlig dagordning och beslut kan
fattas direkt pa sittande mdote. Arbetsgruppen uppskattar att ha tva chefer och menar
att samarbetet mellan cheferna har varit bra, vilket d&ven paverkat arbetsgruppen
positivt d& det inspirerat dem att skapa ett gott arbetsklimat. Personalen betonar
vikten av 6dmjukhet gentemot varandra och faktumet att nir tva forvaltningar ska
jobbas samman sa dr det ocksa tva olika arbetskulturer som mots. Vidare dr det ocksa
olika individer som moter varandra. Darfor behovs det tid for att 1dra kdnna varandra,
hitta en gemensam forstdelse for varandra och kénnas . Lokalerna pA KRAFT menar
personalen &r bra och &ndamalsenliga. Det ar essentiellt att de dr samlokaliserade for
att samarbetet ska generera storst effekt. Vakanta tjénster har dock péverkat dels
socialtjdnstens mdjlighet att bedriva familjebehandling. Det har ocksa paverkat
utslussningar och individuell hjélp for elever.
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Eleven pa KRAFT

Innan en elev borjar pd KRAFT beviljar konsultationsteam plats pa KRAFT.
Socialsekreteraren beslutar sedan strukturerad 6ppenvérd i KRAFT och rektor
beslutar om sérskild undervisningsgrupp. Dérefter sker ett professionellt
planeringsmdte med personal fran socialtjdnsten och elevens hemskola for att
Overlimna information och gora en smidig dvergang. Steget efter det &r ett
uppstartsmote dér eleven, dennes vardnadshavare, personal pa KRAFT och
handldggande socialsekreterare deltar for att gé igenom uppdraget som KRAFT fitt
och hur KRAFT fungerar. Dérefter far eleven och vardnadshavaren se lokalerna pa
KRAFT. Dagen efter uppstartsmotet finns en forvantan om att eleven ska komma till
verksamheten, vilket flera barn gjort. Personalen har mérkt att denna positiva
forvéntan pa att barnen ska komma till skolan har fallit vl ut. Se Figur 18 -
Processen nir en elev borjar pA KRAFT.

Socialsekreterare
beslutar om
strukturerad

Oppenvard pa KRAFT.

Professionellt Uppstartsméte
planeringsméte inkl. visning av lokaler

Konsultationsteam a - a
(barnet, vardnads- Eleven borjar pa

beviljar plats pa (KRAFT personal, havare. KRAFT e
KRAREE social-sekrerare, persor;al Gl
representant/er fran socialsekreterare.)
Rektor pa elevens barnets hemskola)
hemskola beslutar
om sarskild
undervisningsgrupp
pa KRAFT.

Om eleven trots forvantan inte kommer till skolan, tar personalen kontakt med denne
genom telefon och/eller hembesdk. Prioritet &r da att etablera en relation och visa att
de finns dar for eleven. Detta relationsskapande pagar dagligen, vilket
vardnadshavare uttrycker uppskattning infor. Vardnadshavare har ofta fatt hora fran
savil hemskola som socialtjénst vad som inte fungerar och tvekar darfor ofta kring
att anfortro sig at dessa parter. KRAFT har emellertid arbetat med att inte doma
fordldrarna utan istéllet visa sin forstéelse for att det ér eller kan vara kdmpigt och
tufft.

Denna normalisering har enligt personalen lett till att vArdnadshavare vagat tréffa
familjebehandlare, som kunnat stétta dem i vardagsrutiner och kommunikation med
sina barn. En fordlder uttryckte att “det dr forsta gangen har skolan ringt med
positiva nyheter om mitt barn”. Positiv aterkoppling anvdnds som forstiarkning av
onskvirda beteenden for sévél barn som virdnadshavare, vilket skapar
forutséttningar att stdrka relationer och fortroendet for de som arbetar runt barnet,
vilket kan anvédndas dnnu mer 1 framtiden.
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Om eleven fortsitter att inte komma till skolan paborjar personalen ett
motivationsarbete. Forst besoker personalen eleven i dennes hem en liten stund varje
dag. De kan exempelvis spela kort 1 borjan och nér fortroendet for personalen dkar
kan de ta korta bilturer och samtala. Efter en viss tid kan de &ka forbi KRAFT-
skolan, eller stanna till utanfor. Till slut klarar eleven av att, trots sin angest, ga in i
KRAFTs lokal. Detta arbete har lett till att majoriteten av barnen har kommit till
KRAFT. En personal berittar att ett barn sagt “om ni inte hade funnits, sa hade jag
aldrig gatt i skolan”.

Familjebehandlare anvénder FFT i behandlingsarbetet, men menar att det ar viktigt
att betona att FFT inte &r den enda metoden. Det blir snédvt att endast ha en
behandlingsmetod. Darfor ges forslaget att behandlingsmetoderna utdkas pd KRAFT
och att utrymme ldmnas till familjebehandlare att utifrdn den problematik som rader i
familjen vélja behandlingsmetod/er. I vissa fall har det varit svart for
vardnadshavarna att ”hidnga med” i framstegen som barnet gor i skolan pA KRAFT
och darfor foreslas en 6kad frekvens av samtalen med vardnadshavarna, sa att
processen blir jdmnare for hela familjesystemet. Det dr betydelsefullt att bdde barnet
och vérdnadshavaren deltar aktivt 1 mdten.

Sammanfattningsvis ser personalen att KRAFT har varit till stor hjilp for de allra
flesta eleverna. Barnen har forbittrat sin nirvaro i skolan, uppnatt sina méal och trivts
battre med skolarbetet. Deras kommunikationsfardigheter, sjalvfortroende och
sociala fardigheter har ocksa stirkts. Fordldrarna har forbéttrat sina vardagsrutiner
kring barnen och tydliggjort sin kommunikation, vilket har resulterat i farre bréak och
konflikter i familjen.

Samarbetet mellan KRAFT och andra parter

Samarbetet med hemskolorna har pa det stora hela fungerat bra. En positiv effekt av
KRAFT ir att vissa socialsekreterare har tagit in KRAFT-personalens synpunkter vid
formulering av barnens mal med insatsen. Vidare har socialsekreterare ibland
efterfragat KRAFT-personalens resonemang och tagit in deras syn pa barnets behov
infor att placera barnet externt.

Hemskolorna har en stor flexibilitet vad géller att skapa motestid for samverkan
medan socialtjénsten ofta behovt langre stélltid for mote. Detta kan utgora en
utmaning nér snabba justeringar kring barnets insats behovs och nérvaro krivs av
bdda parter. Nér socialtjansten eller hemskolan tréffats fysiskt och l4rt kdnna
varandra sa har samarbetet flutit pa bédttre. [ ménga fall har dock epost och telefon
ocksa fungerat for att effektivisera processen. Forstaelsen for varandras verksamheter
har 6kat och synergieffekter har formats, sdsom nya samverkansformer. Exempelvis
har en tjdnst som socialarbetare/féltsekreterare skapats pa Hogstadium centrum, dér
en socialarbetare anstéllts av bade socialtjansten och skolan.

KRAFT-personalen har noterat att vissa skolor inte ansdker om plats pd KRAFT for
sina elever. De funderar kring orsakerna till detta. En fundering &r om skolan avstar
fran att ansoka om plats pd KRAFT pa grund av de utmaningar som kan uppsta nér
eleven avslutar sin insats. De papekar dock att om hemskolan &r aktivt ndrvarande
under barnets tid pA KRAFT, blir tergangen littare.

For eleverna ar det viktigt att kénna sig del av en enhet, en vanlig skola. Istillet for
att hemskolan hélsar pa eleven i ett standardiserat mote pd KRAFT tillsammans med
personalen, vilka sillan leder till ndgon forbattring enligt personalen, sa kan
exempelvis skolpersonal folja med eleven utanfor KRAFTs lokaler och hitta pa
nagon aktivitet; sdsom att fika. Detta skapar mer vérde for eleven dn de moten som
annars kan upplevas konstlade och obekvima.
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En flexibel instéllning &r ocksa onskvird, dér eleven inte bara atergér till hemskola
fran en dag till en annan, utan kanske borjar med en eller tvd lektioner pa hemskolan
och gar resten av tiden pA KRAFT. Sedan kan tiden pé skolan successivt okas tills
det kénns héllbart. Att vara mer flexibel i tidsaspekten skulle underlitta relationellt
arbete och mgjliggora smé steg baserade pé elevens mognad. Om en elev abrupt
lamnar KRAFT efter sex manader och atergar till hemskola innan denne bedéms
vara redo for det, riskeras allt arbete som KRAFT har gjort att ga forlorat. Utifran
dessa erfarenheter anser KRAFT-personalen att sexmanadersgransen for tiden pa
KRAFT behover omprovas och goras mer flexibel utifran det enskilda barnets behov.

Anvindningen av SIP &r bra for att na ett strukturerat samarbete mellan parterna runt
barnet. Dessa moten fungerar ofta béttre nar det dr en tydlig motesledare som haller i
motet. SIP kan skapa en positiv drivkraft dir alla parter kring barnet kan bidra.
Dessutom skapas en begriplig helhet for sévil barnet, familjen som de parter som ar
involverade. Att 6ver huvud taget samverka oftare &r positivt, menar personalen.
Andra forbéttrande atgérder ér att verksamheten dven bor inkludera mer
forebyggande och frimjande arbete. KRAFT bor dessutom utdkas till att inkludera
yngre barn - med en anpassad skolmilj6 for denna malgrupp.

Socialtjansten anvander Falkopingsmodellen, vilken i grunden &r bra. Féljsamheten
varierar dock mellan olika socialsekreterare. En personal uttrycker foljande;

”Om ett ultimatum exempelvis ges till eleven att gd till skolan eller riskera extern
placering, dr det inte hallbart att socialtjdinsten foresldr ett mote om tre veckor. Ju
ldngre man hdlls utanfor systemet och ingen bryr sig om en, desto mer kommer man
att glida bort fran helheten.”

Personalen hade onskat att ett par socialsekreterare hade en narmare koppling till
verksamheten pa KRAFT. Det viktigaste onskemaélet dr dock att det & samma
socialsekreterare som utreder alla barn i en och samma familj (om det dr fler barn 1
familjen som fér insatsen KRAFT). Risken blir annars att det blir for manga olika
professioner och personer som arbetar i samma familjesystem. Detta arbetssatt
minskar ocksa riskerna att barnet och/eller vardnadshavarna manipulerar olika
parterna mot varandra. Genom att fordndra detta blir det ocksé battre forutséttningar
for att skapa relationer och uppné framgang i arbetet.

Visionen dr att samverkan som finns p4 KRAFT om fem till tio &r har spridits till fler
verksamheter 1 Falkdping och att arbetssittet integrerats i fler verksamheter for barn
med sdrskilda behov i1 skolan. Familjebehandlare behover kopplas till fler
verksamheter ddr barn vistas, for att skapa en helhetsbild runt eleven att arbeta med.
Ofta finns behov att stotta bade eleven och resten av dennes familj. I 6nskescenariot
finns ocksé att socialsekreterare kan anvinda KRAFTs kompetens mer i
barnavardsutredningar for de barn som &r inskrivna i verksamheten och att
hemskolan tillsammans med KRAFT bildar ett team runt barnet utifran skolfrdgorna.

Forutom de intervjuer som genomfordes med personalgruppen, fick de dven svara pa
en enkét. Svar pd denna redovisas pa kommande sidor.
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Hur ar din upplevelse av hur KRAFT har fungerat generellt?

Namn Antal % 5.

0 0 0

1 0 0 4

2 0 0

3 o 0 4

4 0 0

5 o 0

6 1 25

7 2 50 n

8 1 25

9 0 0 , 0 00 o o0 0
10 0 0 e 5
Total 4 100

Figur 19 - Enkdtsvar gdllande hur personalgruppen pa KRAFT upplevt att verksamheten pd
KRAFT fungerat generellt. Vertikala siffror star for antalet svar. For de horisontella siffrorna
betyder 0 “daligt” och 10 "mycket bra”.

Har KRAFT varit hjalpsamt for de barn som varit inskrivna?

5_
Namn  Antal %
Ja 4 100 4
Nej 0 0
Delvis 0 0 3.
Total 4 100
2
Svarsfrekvens
100% (4/4) "
0 0
0- | | |
Nej Delvis

Figur 18 Enkdtsvar gillande om KRAFTs personal anser att verksamheten varit hjdlpsam for de barn som varit
inskrivna. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Pa vilka satt har eleven (och familjen) framst blivit hjalpta?

Namn Ant % |
al . 4 4 4
Fatt hogre 4 10
skolnérvaro 3
Tillgodogjort sig mer 4 10 2-
kunskap 1 skolan 0 .
Utvecklat 10
kommunikationsfardi 4 0" . o - .
gheter S £ 3% T
x=] o=
Haft firre brik i 5 |50 £ 2L 24 &
g - p= = o -
familjen o 8% £ g
] FE = o
Total 14 > : g 5
0 I £ =

Figur 20 - Enkdtsvar gdllande om KRAFTs personal anser att verksamheten varit hjdlpsam for de barn
som varit inskrivna. Vertikala siffror star for antalet svar.

MALGRUPPEN KRAFT
- Hur ser du pa malgruppen som erbjudits KRAFT?

- Hur har aldersspannet fungerat?

e~ Malgruppen ar helt ratt -
3
4
@ 75%
=] 25%
2
:3, Malgruppen behéver vidgas — .
E
o
w
=
]
o
=
8
"g Malgruppen behéver bli mer snav —
oD
[=%
=1
=
o
w
5 s
T Malgruppen ar helt fel -
T T T T 1
Det har Det bor Det borrikta  Mixen av
varit bra rikta sig sig till aldrar
{ill fler fler aldre har inte

vnare barn  unadomar funaerat

Figur 21 - Matris som pavisar personalgruppens dsikter kring den malgrupp som erbjudits KRAF'T.
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Hur ser du pa antalet inskrivna elever?

For fa—

100%

Lagom

For manga —

T T 1
For kort Lagom Férlang

Hur ser du pa den tidsperiod som eleverna hatft tillgang till KRAFT?

Figur 22 - Matris som visar pd personalgruppens dsikter kring den tidsperiod som
KRAFT erbjudits, det vill sdiga sex manader.
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Konsultationsteamet

Konsultationsteamet bestar av tre professioner fran foljande forvaltning. Tanken var
att ha en bred kompetens i gruppen med hogt beslutsmandat, for att kunna fatta
beslut direkt i sittande mote. Nedan presenteras de professioner som utgor
konsultationsteamet;

Verksamhetschef, Specialpedagogiskt Verksamhetschef, EC IFO
centrum
Verksamhetschef, Barn- och Enhetschef, Insatser For Ungdom

utbildningsforvaltningen
Skolkurator, Specialpedagogiskt centrum Enhetschef, Barn och unga

Professionerna i konsultationsteamet &r 6verens om att samverkan mellan skola och
socialtjénst dr nodviandigt for att hjdlpa barn med komplexa behov. Samtliga som
representerar konsultationsteamet rekommenderar verksamheten pd KRAFT
eftersom det ger en helhetslosning for eleven genom samverkan mellan skolan och
socialtjansten. Verksamheten har visat sig vara framgangsrik och flera elever har fatt
stod och okat sin nidrvaro och méluppfyllelse 1 skolan.

Lokalerna dar KRAFT bedrivs gor ocksé samverkan och problemldsning smidigare.
Det finns dock behov av att tydligare definiera méalgruppen och att se 6ver
konsultationsteamets syfte och sammanséttning. Motesfrekvensen och tidsgrianserna
for insatserna pa KRAFT behover ocksa vara mer flexibla for att kunna passa varje
enskilt barns behov.

Samverkan mellan skola och socialtjinst vid ansokningstillfdllena behover forbéttras
och en aktiv planering for dtergang till hemskola méste vara tydlig. Det finns ocksa
potential att utveckla KRAFT for att mota fler mélgrupper och bredda insatserna for
att ticka alla behov.

Samverkan pa detta sitt har fatt positiv feedback frdn vardnadshavare och en
vardnadshavare kommenterade till en representant i konsultationsteamet att;

“det har kdnts som kommunen har slutit upp kring mitt barn. Istdllet for att sitta i
odndliga moten och prata om samma problematik och skickas fram och tillbaka, méta
nya socialsekreterare och mentorer som bara dterkopplar det som inte fungerar.”
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Det rekommenderas att en styrgrupp foljer upp verksamheten och édr 6ppen for
fordndringar, sa att verksamheten kan anpassas efter behovet.

Hur ser du pa den malgrupp som KRAFT riktat sig till?

Namn Alllta % 107
Helt ritt 10 5
typer av 6 0
problematik
6_
For olika
problematike 0 0
1 blandas 4
10
Total 6 0 .
0
0 .
Svarsfrekvens Helt ratt typer Fér olika
av problematik problematiker
100% (6/6) blandas

Figur 24 - Enkdtsvar kring om konsultteamet skulle rekommendera verksamheten pad KRAFT. Vertikala
Figiffror stdr for antalet svar.

Sifj
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Hur val har KRAFT-projektet fungerat enligt din uppfattning? 0 = Inte
alls 10 = Mycket val

Namn Antal
0 0
1 0
2 0
3 0
4 0
5 0
6 1
7 3
8 1
9 1
10 0
Total 6

%

,_.
oo o0 o o o
-1

o

16.7
0
100

Figur 26 - Enkdtsvar kring hur konsultationsteamet uppfattat att KRAFT fungerat. Vertikala
siffror star for antalet svar. De horisontella siffrorna innebdr att 0 dr "inte alls" och 10 "mycket

val".

Tycker du att det finns behov av ett konsultationsteam (oavsett om
de hanterar ansokningar till KRAFT eller har andra uppgifter)?

Namn

Ja.iden
form som
det innehar
nu med
nuvarande
professione
r

Nej, det
blir en
stoppkloss i
arbetet

Ja. men i
annan form
med andra
professione
r

Total

An
1

6

ta o,

10+
8_
6
64
4,
24
0 0
0 T T
Ja, i den form Nej, det Ja, men
som det bliren iannan
innehar... stoppkloss form med
i andra...

Figur 25 - Enkdtfraga kring huruvida representanterna i konsultationsteamet anser att det
finns behov av teamet. Vertikala siffror star for antal svar.
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Hemskola och handlaggande socialsekreterare
Svarsfrekvens 27/43 stycken (62,8%)

En majoritet, 85,2%, av yrkesprofessionerna ser ett behov av KRAFT. Asikterna om
KRAFT varierar stort, fran att projektet fungerar mycket déligt till att det fungerar
mycket bra. Medelvirdet pa fragan ligger pa 5,22 pa en skala fran 1-10. I detta
avsnitt presenteras forklaringar till detta resultat. Pa ndstkommande sida visas en
sammanstillning av upplevda hinder och mojligheter med KRAFT. Déaremellan
presenteras resultat fran den enkét respondenterna svarat pa.

Hur val fungerar KRAFT just nu, enligt din uppfattning? 0= Fungerar
inte alls 10= Fungerar mycket val

Namn Antal % 5.
3.7
14.8 4.
0
11.1 2
111
18.5
3.7
7.4
111
11.1
10 7.4
Total 27 100

NoCe -l N h e ) O

D W W M~ th W ) O B e

Statistik Svarsfrekvens
Medelvirde 5.22 100% (27/27)
Median 5

Figur 27 - Grundskolor och socialtjdnstpersonal som arbetar med barn och unga svarar pd hur vil
KRAFT fungerar just nu. Vertikala siffror stdr for antal svarande. Horisontella siffror visar hur vdl
projektet anses fungera, ddr 0 betyder att det inte fungerar alls och 10 att det fungerar mycket viil.

Ser du behov av KRAFT (dvs. samarbete genom sarskild
undervisningsgrupp i kombination med insatser fran socialtjansten)?

254

Namn Antal %

Ja 23 852

Nej 4 148
Total 27 100

204
154

10

Svarsfrekvens

100% (27/27) 5. 4

.

Ja Nej

Figur 28 - Enkdtfraga kring om konsultationsteamet ser behovet av KRAFT. Vertikala
siffror visar antalet svar.
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UPPLEVDA HINDER UPPLEVDA MOJLIGHETER

MED KRAFT MED KRAFT
Personalen KRAFT

Kommunikation
« Hommunikationssvarigheter och missforstand * Har relevant kompetens for uppdraget
= mellan socialsekreterare och skola \ * Har ett gott bemotande mot barnen
» Informationsbrister mellan socialtjanst och KRAFT * Informerar och forbereder barnet
= Brist pa effekt for de som gar KRAFT + Har en positiv hallning och engagemang att
« Bristande a&tergang till ordinarie skola efter avslutad KRAFT jobba for forandring
Férvantningar o ““x\\ Helhetsperspektivet
« Fa platser gor troskeln hig. Fler platser e B * Praglas avett relationellt synsatt
behévs och lokaler direfrer. ! + Sarmverkar kring flera delar s& det blir en
Ledningens uppdrag och ansvar helhet runt barnetffa_n_'iiljep N
« Alla inskrivna elever gar inte dit ; + Arbete med hela familjen ar viktig
Svért att &tergé till klass nar strukturen .f"f .\-\ R R O R R
och skolgangen fungerar pa HRAFT skola och socialtjgnst. NAr engagemang
« Insatsen ar for liten del av veckans / \ finns samtliga samverkande parter kan
timmar for att uppna forandring [ '| eleven lyckas
» Personalen pd KRAFT har inte s& stor [
erfarenhet av att mdta malgruppen |II .'l Fysiska fﬁrutsﬁttningar
" + Sholpersonal och behandlare ar
Felbedom ningar } sa_r'nlokaliseraf:leigemensamrna lokaler
+« Mate mellan larare, behandlare och elev
& manader dr alldeles for kort tid / Okar forandringsarbete
Budaget for lagt satt fran borjan \\ /" + Personal arbetar mot gemensamt méal
Endast en behandlingsmetod att arbeta med \ y + Tatdialog och tata avstdmningar, risk-
Jobbar fér lite mot foréldrarna - och skyddsfaktorer framkommer
Saknas mdjlighet att erbjuda barnet att gora gt tydligare, snabba atgirder

alternativa sysselsattningar/ aktiviteter om
denne inte kommer till KRAFTs lokaler (ex.
praktik/sysselsattning)

+* Rutiner saknas/ar otydliga

. = Hog personaltathet och liten elevgrupp

Barnens behovicentrum

+ Skolarbete gors i barnets takt och utifrén dennes behov

Antag ni ng = Barnet far mdjlighet till ett omfattande stod
+ Barn som ar vana vid standiga misslyckanden och
« Omstandlig process vid antagning, resurskravande utrnaningar far férutsattningar att lyckas
« De med storst behov matchar inte utforrmningen « Barn som varit *hemmasittare™ kornrer till skolan och far

Shad skolndrvaro och battre skolresultat

Figur 29- Synpunkter fran skola och socialtjinst kring projektet; bdde vilka framgangar som projektet haft och vilka utmaningar som fortfarande finns.



En respondent skriver att “de tvd elever fran var skola som fdtt plats pa kraft verkar
ha fatt en betydligt bdttre skolsituation och férhoppningsvis dven en bdttre
livssituation. Fler elever och familjer skulle behova maojlighet att fa detta mer
heltdckande stod dn som har méjlighet att fa det idag”.

Enligt rutinen for KRAFT ska skolpersonal besdka eleven regelbundet. Aven
socialsekreterare ha en regelbunden uppfoljning av barnet. Nedan bilder beskriver
hur frekvent socialsekreterare haft kontakt med barnet respektive hur ofta
skolpersonal frdn hemskola har triffat eleven under inskrivningstiden pa KRAFT.
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Figur 30 - Socialsekreterare svarar pa hur ofta de haft kontakt med barnet
under tiden pa KRAFT. Vertikala siffror visar pd antal svar.
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Figur 31 - Grundskolepersonal svarar pa hur ofta de trdffat eleven under
tiden denne varit inskriven pad KRAFT.



For att forbittra atergdngen efter KRAFT foreslds flera atgérder. Respondenterna
lyfter fram vikten av att ge eleverna tillrdckligt med tid for att se resultat, da 6
manader upplevts som for kort tid. Det ndmns att det behovs ett kontinuerligt
samarbete mellan KRAFT och den hemskolan, da vikten av att arbeta
relationsskapande dar avgérande. Vidare betonas att eleverna far mojlighet till en
langsiktig och trygg overgang till hemskola fran KRAFT, genom tydliga
overgéangsplaner och en vilplanerad och stottande vergang.

Hur lang tid har ungdomarna i snitt varit inskrivna pa KRAFT?

Namn Antal % 10+
0-3 mén 2 11,1
. 8
3-b man 10 33,0
6-9 man 4 22,2 6
9-12 méan 2 11,1
Langre 3n 12 méan 0 0 4
Total 18 100
2]
Svarsfrekvens 04
0-3 36 L) 912 Langre
66,7% (18/27) man man mén mén an
' 12
man

Figur 32 - Enkdtsvar for hur ldnge eleven varit inskriven pa KRAFT

Hur fungerade atergangen till skolan efter KRAFT?

Namn  Antal % 5-

Mycket 0 o

bra

Bra 3 231

Mindre 3 231

bra

Intealls 4 308

Eleven

atergick

inte till 3 231

ordinarie

skola Mycket ~ Bra  Mindre  Inte  Eleven

Total 13 100 e S i
ordi...

Svarsfrekvens

48.1% (13/27)

Figur 33 - Grundskolpersonal och socialsekreterare daterger hur de upplever att barnets datergdang till
hemskolan fungerat efter insatsen KRAFT avslutats. Vertikala siffror visar antal svar.
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Majoriteten av respondenterna vet hur man ansoker till KRAFT och skulle ansoka till
KRAFT for ett barn med behov. Manga anser att kombinationen av insatser i
samverkan fran bada forvaltningarna parallellt 4&r nddvéndig for att lyckas med bade
elevens kunskapsbehov och social trdning. Nér tidigare insatser inte har fungerat,
anses KRAFT vara den rétta vigen att ga. Dock finns det stérre behov 4n antal
elevplatser pd KRAFT.

En respondent anser att KRAFT ger ungdomar en annan mojlighet som inte har
testats tidigare, medan en annan anser att bara ansokan i sig till KRAFT kréver en
storre arbetsinsats for elever dér det redan gors en stor insats. Att ansoka blir ddrmed
for omsténdligt.

Nagra upplever att det &dr jobbigt att komma till konsultationsteamet och véljer darfor
att inte ansoka till KRAFT. Majoriteten tycker det dr okej att komma dit. Vissa
uppger att de inte skulle ansoka till KRAFT dven om eleven bedoms ha behov av en
plats (se Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle
ansOka om plats for ett barn som de bedomer har behov av denna insats. Vertikala
siffror anger antal svar.).

Kanner du dig sédker pa hur man gar tillvaga for att ansoka till KRAFT?

25

Namn Antal 2% 2/
20

Ja 21 84

Nej 416

Total 25 100
10

Svarsfrekvens

92.6% (25/27) 5 4
04

Ja Nej

Figur 34 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de kinner sig sikra pd hur man
ansoker till KRAFT. Vertikala siffror visar antal svar.
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Anledningen till att grundskolepersonal och socialsekreterare avstar frén att ansoka
om plats pd KRAFT redovisas nedan, dels 1 Figur 36 - Grundskolepersonal och
socialsekreterare uppger om de skulle ansdka om plats for ett barn som de bedomer
har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar., men dven pa
efterfoljande sida dir en konkretisering visas av respondenternas upplevelser av att
komma till konsultationsteam.

Skulle du anséka om plats pa KRAFT for ett barn/ungdom som du
beddmer har behov av denna insats?

25
Nammn  Antal %
20
Ja 21 778
Nej 6 222
Total 27 100
10
Svarsfrekvens 8
100% (27/27) 5
04 |

Ja Mej

Figur 35 - Grundskolepersonal och socialsekreterare limnar synpunkter pd hur det dr att komma till
konsultationsteam med en ansékan om plats pa KRAFT for ett barn. Vertikala siffror anger antal svar.

Hur dr ansékningsforfarandet till KRAFT?

Anta 15
1

Det dr mycket 12
bra att komma

till 5
konsultationstea

m

Namn
12

Det ér okej att 4
komima till 12 54.
konsultationstea 5 1

m

Det &r jobbigt Det &r Det ar Det &r Jag

att komma till 18 mycketbra okejatt jobbigt ansoker
. B att komma komma till  att komma inte
konsultationstea 2 ti... kon... till... il KRAFT

m Pg..-

Jag ansoker inte
till KRAFT pga
att man maste
g4 genom
konsultationstea
m

Total 22 100

Svarsfrekvens
81.5% (22/27)

Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle anséka om plats for ett barn
som de bedomer har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar.
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UPPLEVDA HINDER

MED KONSULTATIONSTEAMET

Avsaknad av dialog och delaktighet

¢« Hansla av maktutdvande snarare dn dialog

och delaktighet.

For avgransat

s Onshar att alla alternativa
undervisningsgrupper fanns

tillgangliga inom konsultationsteamet

- blir snévt att enbart erbjuda KRAFT

Yrkesfunktioner
pa motet

« [Det &r oklart vilken funktion vissa

professioner har pd motet.

+ Det kan bli manga manniskor pa
mdtet beroende pa hur manga som
kommer fran hemshola respehktive

socialtinsten.

Otydligheter

« Orydligt hur man anméler sig, vart mdten halls och

“
»
\

vem som ansvarar for vad nar man fatt ett

godhkdnnande pa =sin ansdhan.

s Onydligt vad socialtjanst kontra skolpersonal sha

ansvara far.

Fl

UPPLEVDA MOJLIGHETER
MED KONSULTATIONSTEAMET

Bra och balanserat

* Har fungerat bra och varit balanserat

o

Strukturerad
samverkan

« Viktigt med strukturerad samverkan

mellan férvaltningarna
« Viktigt att fa in fler perspelktiv i

arendet

/
/ Styrka med kompetensbredd

//,.\

Figur 37 - Grundskolepersonals och socialsekreterares upplevelser av konsultationsteamet.

¢+ Det &ren styrka i kommunen att fa
presentera de svarigheter zom finns
kring en elev och dishutera vad man
kan hjalpas &t med for att géra en
inzats for familjen.



Ovriga asikter och lirdomar

Respondenterna forde fram synpunkter utifrén de erfarenheter som de hittills haft
kring KRAFT. En redovisning av deras svar aterges nedan.

Mindre bra med KRAFT @

Bra med KRAFT @

Skolornas behov uppfylls inte genom
KRAFT.

Det ar fantastiskt vad larare och behandlare
kan utfora nar de ar under samma tak.

Det behdvs mer samordning och mer tid
innan aterging till hemskola om det ens
ar mojligt for ndgra elever. Det ar for
svart att klara av arbetet pa sa kort tid
som sex manader.

Ett tatt samarbete och samsyn, framforallt
mellan familjebehandlare och skolpersonal,
kan bidra till framgéngar for barn i sin
skolgéng.

Det dr svart att fa plats for eleverna pa
KRAFT.

Personalen gor ett bra jobb med de
forutséttningar de har.

Det ér ett svek mot elever som far
fortroende for personal, far en god
relation med vuxna och kdnner trygghet
pa KRAFT att endast fa gora detta under
nagra manader.

Elever som har problematisk frénvaro har
ofta behov av insatser pa andra omraden &n
de som vi i skolan kan erbjuda stod i.
Genom KRAFT far dessa elever och
familjer hjilp pa ett annat plan, vilket verkar
ge goda resultat.

Skolan dr snabbare i sin ansokan till
KRAFT én socialtjansten.

Projektet behover ligga under myndighet
pa socialtjansten dér det finns en
kunskap i ledning kring sociala fragor
och barn i behov av stdd.

Det underlattar nér stodet fran socialtjdnsten
blir s& pétagligt.

Forbéttringsforslag for KRAFT

o [stillet for att ytterligare ha en insats ddr man arbetar ett fatal med mycket
resurser, rigga en organisering som bittre formar mota skolornas behov.

e Tydliggdr malgruppen.

e Organisera for nésta steg efter KRAFT.

e Inkludera andra behandlingsmetoder forutom FFT

e For barn med pagdende BUP-kontakt, 14t BUP inga vid presentation och vid

uppfoljningar.

e Ligg till den hir typen av verksamhet under myndighet pa

socialforvaltningen.

e Utoka flexibiliteten, att tdinka utanfér ramarna nér man inte lyckas fa en
ungdom till KRAFTs lokaler genom att ge ungdomarna mojlighet till
alternativ sysselsittning och integrera vissa dmnen i detta. Framforallt dér
ungdomar haft problematisk skolfranvaro. Tror att detta kan hdja ungdomars
sjalvkdnsla och bryta isolering och successivt ndrma sig mer "vanlig”

skolgang.

e Ha det som jourplats for elever i behov.




Skapa storre insyn for skolan i familjebehandlingsdelen, sa vi far mgjlighet
att stotta familjen efter insatsen pa KRAFT.

Utdka arbetet med att forsoka fa eleverna att komma till skolan som har
borjat skolka och fordldrar som kdmpar, men som behover stod i sin
fordldraroll for att orka stotta sina barn.

Skapa mojlighet att soka stod nir fordldrar vill ha det, istéllet for att vénta
tills orosanmélningarna blivit s manga sa att problemen blivit stora. Ibland
kan det hjdlpa dessa elever att bara bryta sina negativa kompisrelationer pa
skoltid for att kunna fa en skolgang som fungerar och fordldrarna skulle
kunna fa stdd i en period som dr tuff for de flesta forédldrar.

Skapa fler platser med samma upplagg.

Kop Vérkullen och inhys Kraft och Studiegdrden pa samma plats. Borja om
och skapa verksamhet utifran skolornas behov i samverkan med socialtjénst.
Idag finns ingen verksamhet som matchar elever med storst behov.

Problematisk skolgang kraver tid eller annan verksamhet i de fall di ord skola
inte ar rétt efter KRAFT eller i de fall dd KRAFT inte kommer igang. Satt
KRAFT i ett ssmmanhang, dir eleven dr i fokus.

En SOL-placering borde inte direkt leda till utskrivning. Avvakta tills man
vet att insatsen fungerar.

En insats dir man ténker in dygnets alla timmar 7 dagar i veckan. Stodet
behdver innebdra nagot som hemskola inte kan erbjuda. Utnyttja mdjligheten
till en verksamhet som bygger pd badde hem, skola och fritid.

Stotta familjen att utveckla fungerande strategier. Jag tdnker att man maste
kliva in 1 hemmet pé ett helt annat sitt &n vad man gor idag for att pa ett
bittre sitt ge stod &t familjen.

Jag dr overtygad om att man skulle na ett battre resultat om man inte l1dste sig
pa en tid pa 6 manader, utan gjorde individuella planer for varje elev dir man
utgér efter elevens och vardnadshavare behov av stod istéllet for
verksamhetens regler.

Flexibilitet 1 insatsen. Vad dr behovet hos eleven och vilka metoder vi tror
kan ha framgédng. Diskussion och gemensam plan att jobba med.
Gemensamma traffar for att hitta vigar som fungerar for just den hir
familjen. Jag tror att varje elev/familj behover ha nagon pd KRAFT,
socialtjinsten eller pa hemskolan som &r ansvarig samordnare i samarbetet.

Det vore onskvirt att ha ett samarbete med f6r att i man av plats pA KRAFT
kunna gora kortvariga placeringar vid akuta situationer (tex vid avstingningar
av elever som da skolan har ansvar for att tillhanda halla undervisning).

Mer samarbete med ytterligare instanser s som BUP, UPH om det gynnar
familjen.

”Projektet behover ledas av chefer som har kunskap kring de lagar och regler
som géller inom savél socialritt och skola. Det behdver finnas en 6ppenhet
infor fler modeller, metoder inom projektet.”

”Det borde finnas fler mojligheter for skolan att kunna placera elever pa Kraft
t e x vid avstdngning och akuta hiandelser.”
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Lilla Fredriksberg och Studiegarden

Svarsfrekvens 7/9 stycken (77,8%)

Inom Falkdpings kommun finns tva centrala sédrskilda undervisningsgrupper, som
organisatoriskt dr fordelade till samma chef inom SPC som dven har delansvar for
KRAFT. Personalen fran dessa bada centrala undervisningsgrupper har kontinuerligt
traffat personalen pd KRAFT i olika former av arbetsplatstraffar och liknande
sammanhang. Darfor inhdmtades dven deras synpunkter pa verksamheten.

Alla respondenter inom de vriga tva undervisningsgrupperna i kommunen &r
positiva till KRAFT och ser det som ett genomténkt projekt dér elevens
vélbefinnande r i fokus. De anser att
samarbetet mellan skolan och
socialtjansten ar vardefullt och
att det bor finnas tillgéngligt
for yngre aldrar ocksa.

Samarbetet mojliggor en
helhetsbild av elevernas
situation och ger en forstaelse
for varfor deras situation ser ut
som den gor. Det skapar ocksa snabba
kommunikationsvdgar mellan professionerna och ger en gemensam malbild. Det
finns ett behov av att samlas kring barnet nir deras livssituation inte fungerar, och
KRAFT kan bidra till detta genom att erbjuda stdd till de barn och familjer som
tidigare inte har fatt den hjilp de behover.

Fordelen med KRAFT ér att verksamheten ér fristdende fran en specifik
skolbyggnad, men dnda samlar bade elev och familj under ett tak. Det kan ocksé vara
en ekonomiskt fordelaktig 16sning for kommunen pa bade kort och 1dng sikt.
Respondenterna ar eniga om att sex méanader &r en for kort tid for att aterintegrera
barnet till skolan och bygga upp en hallbar skolgang, och foreslar att denna tid kan
forlangas vid behov.

Samarbetet med socialtjdnsten ses som positivt av respondentgruppen, men det
papekas att sekretesshinder och tidigare skadade relationer med socialtjdnsten kan
paverka resultaten negativt. Onskemalet #r att ha ett skol/livsteam dir olika
yrkesroller kan tillgodose barnets behov och skapa en gemensam grund att utga ifran.
Denna funktion skulle kunna appliceras pa de andra séarskilda
undervisningsgrupperna ocksi. Respondenterna foresprakar att samarbete bor utokas
till fler elever och anstéillda.
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppen for KRAFT har insett vikten av nira samarbete. Frén att inte kinna
varandra har de, genom att vara 6ppna, arliga och stoéttande gentemot varandra,
etablerat ett starkt samarbete dér de kinner total tillit till varandra. Hér har viljan att
ha barnens bésta 1 fokus samt en positiv instidllning till samverkan varit
framgangsfaktorer. Cheferna uppger att de forsoker vara nérvarande pd gemensamma
moten med personalen fOr att fatta snabba beslut i sittande méte. Att vara samspelta
gentemot verksamheten &r viktigt for att undvika osékerhet. For att forebygga att
ledarskapet uppfattas som rorigt stimmer de alltid av fragor med varandra som
kommit enskilt till ndgon av dem.

Cheferna anser att personalgruppen KRAFT har lyckats ocksé tack vare deras
forhallningssitt, vardegrund och forméga att samarbeta. Det har dock stundtals varit
utmanande att bedriva forandringsarbete med ménga parallella processer att hantera.
Cheferna menar att personalen hade behovt béttre forutsittningar och stod for att
undvika frustration, sdsom stod 1 tillvigagangssitt som 1 vissa fall redan finns
framarbetade, men dven ndgon form av processtod. De for ocksa fram att det dr
viktigt att ge personalen utrymme och flexibilitet for att frimja deras kreativitet,
professionalitet och engagemang.

Barnen pa KRAFT ar framst hogstadieelever, men det finns storre behov dn tillgdng
till platser. Det finns ocksa framst ett dnskemél om att ocksé kunna erbjuda stod till
barn och familjer 1 ett tidigare skede. Flexibilitet behover finnas sa att
behandlingstiden kan anpassas till individuella behov. Vissa barn behover vara
inskrivna ldngre tid pd KRAFT &n andra. Exempelvis kan vissa barn behdva ldangre
tid pa sig att borja ta sig till KRAFTs lokaler och delta i skolundervisningen och for
andra kan det behovas en ldngre och mer flexibel utslussningsperiod till hemskolan.
Detta paverkar i sin tur hur ofta nya barn kan tas emot och hur individuella
beddmningar gors.

Familjebehandlingen har inneburit att familjebehandlaren och vardnadshavaren har
haft bokade moten minst en ging i veckan, ibland fler utifrdn hembesdk initialt. Men
eftersom gruppen barn ér begransad racker inte detta for att fylla en heltidstjanst for
familjebehandlaren. Familjebehandlaren har dirfor dven tagit andra
behandlingsuppdrag. Familjebehandlaren har utdver sina behandlingsuppdrag
prioriterat att bli ett bekant ansikte for barnen pa KRAFT, vilket underlittat for att na
fordldrarna och fa framgangsrik behandling. Arbetsinnehallet behdver dock matcha
socialtjdnstens uppdrag for att undvika forvirring och otydlighet i rollerna mellan
familjebehandlare och pedagoger. Fordldrastodet har ocksé haft obemannade tjénster,
vilket gjort att det inte fungerat optimalt i KRAFT och ibland har deltagandet varit
lagt frén vissa foréldrar.

Ledningsgruppen for KRAFT har visioner om hur verksamhetsidén som provats pa
KRAFT kan hjélpa fler och storre grupper av barn. De vill utdka samarbetet mellan
skola och socialtjénst for att méta de bredare behoven som finns for barn i
Falkopings kommun som ir i behov av stdd och insatser for att f4 en god hélsa och
utveckling. De foreslér att liknande verksamheter kan breddas till flera skolor, dir
socialtjansten knyts gentemot savil skola som sérskilda undervisningsgrupper pa
samma sdtt som pd KRAFT. Skolan &r den viktigaste arenan for att mota barnen och
socialtjansten behover vara narvarande dér ocksa. De foreslar att skolsociala team
infors pa varje skola med samordning och gemensamt larande. I dessa team skulle
det finnas socialarbetare/faltsekreterare som ar knutna till varje skola och som arbetar
frimjande och forebyggande pa skolan med barnen/ungdomarna nir de inte ar pa
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lektionstid. P4 sé vis kan sociala fragor fangas upp likvél som andra hélsorelaterade
fragor.

Foraldrar som har behov av forildrastod, eller ar fordldrar till barn som har sarskilda
behov behover ocksa stdd och hjélp. Cheferna foreslar darfor att forebyggande och
framjande resurser inom socialférvaltningen samlas i gemensamma lokaler. Dessa
skulle tillsammans kunna utgéra ett radgivningscenter for barn dir insatser ges utan
bistandsprovning. Utan bistdndsprovning tror cheferna att fler foréldrar skulle soka
hjélp och stéd fran socialtjansten. Radgivningscentret skulle da kunna ha ett nira
samarbete med de skolsociala teamen inom barn- och utbildningsforvaltningen och
andra verksamheter f6r barn, sdsom inom fritidsforvaltningen. Pa radgivningscenter
barn skulle &ven SSPF kunna ha sina fysiska lokaler. Genom samverkan mellan
radgivningscenter barn, SSPF och de skolsociala teamen skulle en helhetsbild kunna
nas och fler barn fA hjilp i ett tidigare skedde #n de idag kan fi. Aven
socialsekreterare skulle kunna arbeta mer pa plats i skolans lokaler genom att
exempelvis halla barnsamtal i skolan i storre utstrdckning, istillet for i socialtjanstens
lokaler. Detta tror cheferna skulle hjdlpa eleverna som ar aktuella.

Cheferna anser dock att KRAFT behover fa finnas kvar for att hantera de mest
komplexa drendena. De forslar vidare att verksamheten skulle vara uppdelad 1 tva
separerade lokaler med en yngre grupp (10-12 ar) och en éldre (13-15 ar). De vill
aven utoka samverkan kring att uppfoljning av barn placerade utanfor det egna
hemmet.

Konsultationsteamets uppdrag och dess sammansittning av professioner behover ses
over for att sikerstilla ritt personer pa ritt plats. Asikter har framkommit att man
kanner sig beddmd nir man kommer till konsultationsteamet vilket avskrackt fran att
soka. Falkopingsmodellen har ocksé inneburit att orosanmélningar inte leder till
bistdndsbeddmda insatser . Detta innebar att elever med behov av sérskild
undervisning inte fér tillgéng till plats p& KRAFT pa grund av att vardnadshavare
redan har tackat nej till insatser frén socialtjansten. En mgjlig 10sning ar att ett
skolsocialt team ansoker om plats pA KRAFT och att teamet, utgdrandes av andra
professioner, bedomer och fattar beslut om ansdkningar. Malgruppen och kriterierna
for att fi en plats pa KRAFT behdver ocksa ses dver.

Slutligen 6nskar ledningsgruppen for KRAFT successivt utoka samverkan mellan
forvaltningarna och koppla forskning till denna process for att utvérdera
verksamheternas effekt for malgruppen.

39



Kostnader for KRAFT

Barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden fick ekonomiska medel fran
kommunstyrelsens strategiska utvecklingsmedel for att driva projektet KRAFT.
Namnderna fick 750 tkr under 2022 och 1000 tkr under 2023, innefattande tva
arsarbetare per ndmnd.

Barn och utbildningsforvaltningen har bidragit med ytterligare drygt 1700 tkr for
personalkostnader, eftersom det ir tre personal frdn SPC som arbetar i KRAFT och
budgeten utifran strategiska utvecklingsmedel medgavs for tva arsarbetartjdnster.

Kostnader for KRAFT pé socialforvaltningen under 2022 var 392 tkr, varav 240 tkr
var 16nekostnader. Overskottet kan hérledas till personalbrist, som dels beror pa
sjukskrivningar men ocksa att det varit svart att rekrytera till bada tjdnsterna som

familjebehandlare. Ordinarie personal i behandlingsteamet pa socialforvaltningen har
dérfor ocksa arbetat i KRAFT.

Aven handledningskostnader, forbrukningsvaror och livsmedel finns med i de poster
som redovisats kring anvdndningen av de strategiska utvecklingsmedlen.

Barn- och Socialforvaltning

utbildningsforvaltning

_ Budget Utfall Utfall
O 750 874 750 392

2023 (helar) @UONIY 2700 1000 650

1700

Tillskott ndmndens
egna medel

3450 3574 1750 1042
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Analys

Det finns ménga positiva verkningar och synergieffekter som framkommer i
underlaget. Enkétresultaten visar att KRAFT har haft en betydande positiv inverkan
pa de svarande barnen. Hélften av dem gav den hdgsta mojliga poangen, vilket
indikerar att de anser att KRAFT har hjilpt dem mycket med att komma till skolan.
Detta indikerar att KRAFT har varit effektivt for dessa individer och har bidragit till
att underlétta deras skolging. Samtidigt angav hilften av barnen att KRAFT "ibland"
har hjélpt dem att komma till skolan. Detta kan tolkas som att KRAFT har haft en
viss inverkan pé dessa individers skolgang, men att denna inverkan kan ha varierat
eller varit inkonsekvent. Det kan ocksa tyda pa att det finns andra faktorer &n
KRAFT som har péaverkat dessa individers forméga att komma till skolan. KRAFT
har haft en betydande inverkan pa respondenternas skolgang och allmédnna
vélbefinnande.

En betydande andel av barnen rapporterade ocksa att KRAFT har hjdlpt dem att
kénna sig gladare, minska brdk hemma, ma béttre och forsta att skolan &r viktig.
Dessa resultat tyder pa att KRAFT inte bara bidrar till att forbéttra elevernas
akademiska prestationer, utan ockséd deras emotionella vélbefinnande och hemmiljo.
Detta ar sérskilt viktigt eftersom forskning har visat att elevernas emotionella
vélbefinnande och hemmiljo kan ha en stor inverkan pa deras akademiska
prestationer.

Enkitresultaten visar att majoriteten av eleverna anser att skolarbetet pd KRAFT
fungerar bittre jamfort med deras vanliga skola. Detta indikerar en dvervigande
positiv attityd mot KRAFT:s undervisningsmetoder eller skolmiljo, vilket kan tyda
pa att eleverna upplever att de lar sig mer effektivt, kéinner sig mer engagerade, att de
far det stod de behover, eller pd annat sétt foredrar KRAFT 6ver deras tidigare
hemskola. Ingen av eleverna rapporterade att skolarbetet fungerar simre pa KRAFT
jamfort med deras hemskola, vilket kan tyda pé att KRAFT uppfyller elevernas
forvantningar pa skolarbetet, eller pa att KRAFT inte har nagra uppenbara nackdelar
jamfort med elevernas tidigare skolor. KRAFT har generellt sett ett starkt resultat
frdn enkéterna dér barnen och vardnadshavarna svarat, som tyder pa att projektet har
uppfyllt sina mél och forvintningar i att hjilpa barnen och ddrmed varit effektivt. Det
framkommer inte ndgra storre problem eller brister inom KRAFTs verksamhet som
behover atgérdas.

Enkdétresultaten visar att alla elever och familjer som svarade pé enkéten upplevde att
de hade blivit hjdlpta pa flera sitt. Alla svarande rapporterade att de hade uppnatt
hogre skolnérvaro, tillgodogjort sig mer kunskap i skolan och utvecklat sina
kommunikationsfirdigheter. Aven virdnadshavare uppger att deras barn trivs/trivdes
pa KRAFT vilket indikerar att de har en 6verlag positiv uppfattning om KRAFT.
Négon enstaka angav att KRAFT inte har hjélpt deras barn vilket ocksa kan tyda pa
att det finns andra faktorer som péaverkar barnet som verksamheten pd KRAFT inte
kunnat adressera.

Det mest framtrddande resultatet ar att 70% av familjerna rapporterar att de har
upplevt féarre brak sedan de borjade pd KRAFT. Detta indikerar att KRAFT har
bidragit till att minska konflikter och skapa en mer harmonisk familjemil;jo. Béttre
rutiner i vardagen och béttre samarbete 4r andra omrdden dir KRAFT har haft en
betydande inverkan, med 60% av familjerna som rapporterar forbattringar inom
dessa omraden. Detta tyder pa att KRAFT kan ha bidragit till att skapa mer struktur
och samstimmighet inom familjerna, vilket kan ha lett till en mer stabil och mindre
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stressig vardag. Det finns dock ocksa tecken pa att det kan finnas utmaningar kvar att
ta itu med 1 hemmiljon, vilket kan vara ett omrade att fokusera pa i framtida insatser.

Det positiva utfallet vad géller barnen och vardnadshavarna ar dock en stark
indikation pa att personalen pa KRAFT generellt sett har mycket goda
kommunikationsfardigheter och formar att skapa bra relationer med de som tar emot
insatsen.

Inte minst vill &ven andra sdrskilda undervisningsgrupper ta efter KRAFTs
samverkansidé och sprida det till fler elever. Genom en spridning kan fler barn med
problematisk skolfrdnvaro i kombination med problematiska hemférhéllanden fa
hjélp pé en bredare front. Detta kan stoppa bromsa eller stoppa en destruktiv
utveckling i familjesystemet. Bland annat har detta uttryckts frain KRAFT:s
personalgrupp, ledningsgruppen, dvriga centrala sirskilda undervisningsgrupper och
grundskolepersonal/socialtjansten. Utifrdn vad som fors fram i utvirderingen finns
idag en begransad samverkan mellan skola och socialtjdnst &ven om viljeriktningen
till utékad samverkan funnits under flera ar. For att bredda verksamhetsidén finns det
nagra olika atgérder att Gvervéga:

1. Utoka antalet platser pA KRAFT: Ett uppenbart steg skulle vara att 6ka
antalet platser pA KRAFT sa att fler barn kan tas emot. Detta kan krdva
resurser 1 form av personal, utrymme och finansiering. Det kan vara mdjligt
att soka extra resurser frdn kommunen eller andra organisationer for att kunna
utdka verksamheten.

2. Delaupp KRAFT i tva verksamheter: Da det ar tydligt att &ven yngre barn
har behov av KRAFTs verksamhet skulle verksamheten kunna delas i tva
separata grupperingar, dér en del riktas gentemot barn i1 ak 1-6, medan en
annan riktar sig till 8k 7-9. Exempelvis kan samma familjebehandlare arbeta
mot bdda grupper, men upplédggen 1 sérskild undervisningsgrupp goras
aldersanpassad.

3. Skapa fler liknande verksamheter: Man kan 6vervéga att skapa fler liknande
verksamheter i samma anda, exempelvis kopplat till varje skola. Det skulle
innebadra att fler barn kan {2 tillgéng till den typ av stdd och behandling som
KRAFT ocksé erbjuder. Genom att sprida verksamheten kan man ocksé né ut
till barn 1 olika delar av Falkoping.

4. Bedriva heldygnsvérd: En idé &r att i anpassade lokaler skapa en
heldygnsvard innefattande savil skola 1 sirskild undervisningsgrupp,
familjebehandling frén socialtjdnsten och fritidsaktiviteter efter skoltid.

5. Utbilda och involvera fler yrkesgrupper: For att mojliggora for fler barn att ta
del av KRAFTs verksamhet kan man se dver att involvera och utbilda fler
yrkesgrupper i arbetsmetoderna och behandlingsstrategierna som anvinds pa
KRAFT. Genom att sprida kunskapen och kompetensen kan fler barn fa
mojlighet att fa liknande stod och behandling pa andra platser, som till
exempel 1 skolan eller andra verksamheter diar barnen spenderar tid.

Det ér ocksa viktigt att utvdrdera och folja upp de insatser som gors for att se vilken
effekt de far.

Utvecklingsomraden i processen kring KRAFT

Enkdétresultaten visar en stark allmén instéllning till stod for KRAFT. Majoriteten av
respondenterna ser ett behov av denna typ av samarbete mellan utbildning och
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socialtjanst. Detta kan tyda pé en bred acceptans av integrerade 16sningar for att
hantera samhéllsutmaningar. Dock finns det en mindre grupp som inte delar denna
asikt, vilket paminner om att det alltid finns olika perspektiv pd hur man bést
hanterar samhallsutmaningar.

Som regel uppkommer konfliktytor i allt utvecklingsarbete, vilket pekar pa delar som
behdver tydliggdras och konkretiseras. Genom att inhdmta underlag fran flera olika
parter kan ett pussel ldggas kring sévél konfliktytor som framgangar. Inom savil
ledningsgrupp som personalen pA KRAFT har arbetet gétt fran att vara otydligt till att
bli en vil strukturerad verksamhet dér konfliktytor anvénts for att tydliggdra
arbetssitt. [ processen finns dock fortfarande konfliktytor som krdver mer arbete for
att vara meningsfulla, begripliga och hanterbara. I Figur 38 - Barnets "vdg" genom
KRAFT. Roda rutor visar pa ytor dér skav ibland uppstér 1 processen.

Som synes har konfliktytorna framst berdrt ”mellanrummen” mellan de involverade
parterna utanfor KRAFTs verksamhet. Dels framkommer exempel pa negativa
upplevelser i samband med att hemskola/socialtjanst har ansokt om plats pd KRAFT
och fatt komma till konsultationsteamet. Otydligheter har dven funnits vad géller
informationsdverforing mellan involverade parter och slutligen har
meningsskiljaktigheter uppstatt i samband med avslut av insats pa KRAFT och
atergdng till hemskola.

T
— ~

Konsultationsteam —
tar stéllning till plats pa
KRAFT

. ~
__—Socialsekreterare ~—~_

“/Behov av KRAFT\ Ansokan
beviljar insats

‘\bedéms finnasJ konsultationsteam

Planeringsmote

Familjebehandling
4
N Genomférandeplan | - A » N Atergéng till hemskola/
Cppstansmote N = KRAFT v [ 7| alternativ undervisning
] { _
Sérskild undervisningsgrupp
Kontakt med Kontakt med

hemskola socialsekreterare

Figur 38 - Barnets "vig" genom KRAFT. Roda rutor visar pa ytor ddr skav ibland uppstdr i processen.

En reflektion &r att de som befinner sig langre ifrain KRAFT ar de som dr mest
kritiska till verksamheten. Det framkommer en oro kring bristande effekt och att
personalen pa KRAFT saknar kunskaper for att méta malgruppen. Detta kan bero pa
flera faktorer;

e Bristande kdnnedom: De som stér ldngre ifrin KRAFTs verksamhet kan ha
begrinsad information om KRAFTS faktiska resultat och effektivitet. Deras
negativa bild kan vara baserad pa férdomar, rykten eller brist pa insikt i
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verksamhetens framgéngar. Darfor ar det viktigt att kommunicera resultaten
och effekterna av KRAFT till dessa grupper for att skapa en mer realistisk
och objektiv bild.

e Missndje infor “ytterligare en mindre sérskild undervisningsgrupp’:
Det finns redan flera sdrskilda undervisningsgrupper inom skolan och vissa
kan darfor vara skeptiska till fordelarna med att infora en ny modell som
KRAFT. Det kan dven finnas en motvilja att fordndra och anpassa sig till en
ny verksamhetsidé, sdrskilt om man inte ser ett tydligt behov eller fordelar
med det.

e Brister i kommunikation och samarbete: Om det finns bristande
kommunikation och samarbete mellan KRAFT och hemskola/socialtjénst kan
det leda till missférstdnd och negativa uppfattningar hos de som star langre
ifrdn verksamheten. Det dr viktigt att tydligt kommunicera mélen, fordelarna
och de faktiska resultaten av KRAFT till dessa grupper for att minska
motviljan och skapa en mer positiv instillning.

e Oro for fordndring: Fordandring kan vara skrimmande for mdnga ménniskor,
sarskilt om de inte har erfarenhet eller kunskap om det nya arbetssittet som
implementeras. Oro for att KRAFT kan fordndra eller hota parternas egna
roller, metoder eller befintliga system kan leda till motvilja mot att acceptera
och stddja verksamheten. Att forsta denna oro och adressera den, genom att
forklara fordelarna och det som KRAFT ytterligare kan bidra med i arbetet
med barn som har hog skolfranvaro, kan bidra till att minska motviljan.

Informationsbrist och kommunikationssvarigheter

En anledning till frustration som fors fram &r informationsbrist och
kommunikationssvérigheter mellan de samverkande parterna. Det kan finnas flera
mojliga orsaker till att detta. Nagra mojliga faktorer att 6verviga inkluderar:

e Otydliga roller och ansvarsomraden: Om det inte finns tydliga riktlinjer om
vilka uppgifter och ansvar varje part har i samverkan kan det uppsta
forvirring och missforstind.

e Brister i utbildning och kunskap: Om personalen pa socialtjansten och
hemskolan inte har tillrdcklig kunskap om varandras verksamheter kan det
vara svart att forstd varandras perspektiv och behov. Det kan dven vara svart
att kommunicera pa ett sitt som &r begripligt for alla inblandade.

e Bristande resurser: Om det saknas tillrdckliga resurser, bdde ekonomiskt och
personalmaissigt, for att hantera samverkan pa ett effektivt sétt kan det leda
till att viktig kommunikation prioriteras bort eller inte genomfors pa ett
tillfredsstédllande sétt.

e Bristande kommunikationsstrukturer: Om det saknas faststéllda
kommunikationsvégar och rutiner for hur information ska delas mellan
KRAFT och hemskola/socialtjénst kan det leda till att viktig information inte
nar fram 1 rétt tid eller till rétt personer.

For att 16sa dessa problem kan det vara viktigt att etablera tydliga
kommunikationsstrukturer och roller, ddr ansvarsfordelningen ér klar for alla parter.
Ett exempel pd en detta kan vara regelbunden anvéndning av SIP-méten. I SKR:s
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rapport “Att stirka samverkan med hjélp av SIP”'! framgar att en positiv effekt av

fungerande SIP-mdten dr samsyn bland alla involverade. Vidare skapas en
helhetsbild dver den enskildes situation och behov. Det ger den enskilde mojlighet
till en tryggare tillvaro da mdjlighet skapas att sdvél forsta som engagera sig 1 sina
insatser.

Det kan ocksa vara virdefullt att investera 1 utbildning och kunskapséverforing
mellan socialtjdnsten och hemskolan, sé att de battre forstir varandras arbete och kan
kommunicera pa ett effektivt sitt. Att engagera och motivera de som ar motvilliga att
samverka dr essentiellt, genom att tydligt kommunicera parternas roll och betydelsen
av deras bidrag. De hinder som forts fram behover konkretiseras sa att 16sningar kan
identifieras tillsammans.

Det ar viktigt att ledningen och andra nyckelpersoner inom organisationen &r
foregangare nér det giller att samverka. Bade ledningen och personalgruppen inom
KRAFT vittnar om att sa varit fallet. Genom att visa positivt beteende och vara
tydliga med forvintningar kan ledningen inspirera andra att ocksé delta i
samverkansprocessen, precis som personalgruppen framhévt. Att se 6ver och
sakerstdlla resurserna, savél ekonomiskt som personalmissigt, kan dven vara en
viktig del for att trygga att samverkansytorna utanfor verksamheten fungerar smidigt
och utan konflikter.

Det dr ocksa angeldget att vara realistisk och inse att det kan finnas personer 1
organisationen som aldrig kommer att vara positiva till samverkan och som kommer
att hitta problem med samverkan oavsett vilket arbete som gors for att underlitta
savil information som kommunikation.

Konsultationsteamet

I underlaget framkommer det en bredd av synpunkter kring savél
konsultationsteamets sammanséttning av professioner, som kinslan av maktobalans
ndr hemskola/ socialtjdnst ansokt om plats pd KRAFT. Det dr viktigt att skapa en
trygg och dppen miljo dir de som kommer till konsultationsteam kan dela sina
upplevelser utan ridsla for att bli bedomda eller kénna sig obekvidma.

En mindre andel av respondenterna (18,2%) upplever att det ar "jobbigt" att komma
till konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som har en negativ
uppfattning om ansokningsforfarandet. Det dr dock viktigt att notera att denna grupp
ar betydligt mindre dn de som har en positiv eller neutral instéllning.

En mycket liten andel av respondenterna (4,5%) ansoker inte till KRAFT pa grund
av att man maste ga genom konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som
ar mest negativt instéillda till ansokningsforfarandet. Sammantaget visar
enkétresultaten att majoriteten av respondenterna har en positiv eller neutral
instéllning till ans6kningsforfarandet till KRAFT, medan en mindre andel har en
negativ instillning.

Det framkommer forslag om en omstrukturering av konsultationsteamet genom att
justera sammanséttningen av de funktioner som ar med. Istillet for chefer kan det
kanske vara battre med professioner som arbetar ndrmre malgruppen i
organisationen. Det kan ocksé vara fordelaktigt att inkludera fler perspektiv och

! Wieselgren, I-M. (2020). Att stirka samverkan med hjélp av SIP — forstudie innehdllande
nuldgeskartliggning och rekommendationer for framtida arbete. SKR.
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kompetenser fran bada forvaltningarna for att sékerstilla en mer balanserad grupp
och positiv upplevelse.

Syftet med konsultationsteamet behdver fortydligas. Genom att konkretisera och
kommunicera tydligt vad teamet ar till for kan forvantningarna hanteras bade av de
som utgor konsultationsteamet och de som kommer med ett drende dit. Genom
tydliga forvantningar kan forstaelsen for processen dka. Vidare dr det vardefullt att
skapa en mojlighet till dialog och samarbete. Detta kan stérka kinslan av delaktighet
och mojliggor att stirka fortroendekapital 1 processen.

Tidsaspekten sex manader

Det finns ett missndje kopplat till den tidsaspekt som varit géllande for barnets
inskrivning pa KRAFT, som bedoms vara for kort. Barnets behov behover hanteras
noggrant och effektivt for att sdkerstdlla att ritt dtgarder och verktyg sitts in 1
hemskolan.

En mojlig 16sning kan vara att individualisera tidsramen for inskrivning pA KRAFT
for att sdkerstilla att bade fordldrar och personal kan observera barnets
beteendemonster och behov dver en ldngre period. Flexibilitet och
anpassningsférmaga bor vara védgledande for att sdkerstélla en effektiv och adekvat
utredning och stdd till barnet. Detta skulle kunna bidra till en mer heltickande
beddmning av barnets situation och utbildningsbehov.

En 6ppen kommunikation mellan fordldrar, personal pd KRAFT, hemskola och
socialtjénst dr ocksa avgorande for att diskutera och bedoma den mest lampliga
tidsaspekten for varje enskilt barns inskrivning pA KRAFT. Genom att samarbeta kan
man komma fram till en gemensam forstéelse och lamplig tidsplan for inskrivning
och utredning.

Att regelbundet ha partsgemensam uppfoljning och utvirdering av barnets och
vardnadshavarnas framsteg och behov under tiden pd KRAFT. Detta mojliggor
justeringar i insatsen om det behovs, for att sdkerstilla att barnets behov fortsitter att
tillgodoses @ven efter tidsperiodens slut.

Det dr ocksa virt att sdtta en maximal bortre grans for inskrivning pa KRAFT, sdsom
1 fall dér en positiv progression inte kommer till stdind 6ver tid. Detta kan da tyda pé
att det dr fel insats for det enskilda barnet.

Intensivare familjebehandling

Det framkommer i underlaget att familjebehandlingen varit effektiv for hela
familjesystemet. Nio av tio svarande vardnadshavare vittnade om hur de blivit
hjilpta av KRAFT. Familjerna har farre brak, battre kommunikation och samtal med
varandra, bdttre rutiner 1 vardagen, bittre samarbete och mer glddje i familjen. Andra
respondentgrupper reflekterar over att KRAFT kan goras dnnu béttre genom att
intensifiera familjebehandlingen. Detta d& fordldrarnas utveckling halkar efter
barnets progression. Det finns flera alternativ att hantera detta.

o Oka frekvensen av behandlingssamtal: Det kan exempelvis vara méjligt att ha
flera korta méten 1 veckan. En 6kad frekvens kan mojliggora mer
kontinuerlig stdd och intensivare familjebehandling for férédldrarna och oftare
informera dem om barnets framsteg.

e Anvéind teknologi: Forutom fysiska mdten kan exempelvis videochatt eller
telefonkonferenser hallas for att ha regelbundna kontakter med foréldrarna.
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Detta kan vara sérskilt anvéindbart om omstindigheter inte tilldter méten
ansikte mot ansikte, sdsom att fordldern arbetar dagtid och har svéart att
komma ifran jobbet. Det kan ocksé vara telefonsamtal, e-post,
textmeddelanden eller andra digitala kommunikationsverktyg. Genom dessa
kontakter kan behandlaren ge rad, svara pa fragor och ge stod till fordldrarna
nér de behover det.

e Forildratriffar: Aven viss forildrautbildning/forildratriffar i grupp kan, om
det bedoms ldmpligt, genomforas. Detta kan exempelvis vara hjélpsamt nér
flera forildrar brottas med samma utmaningar. Aven inspelade
utbildningssessioner eller workshops kan hjdlpa fordldrarna att utveckla sina
formagor. Dessa kan med fordel anvéindas mellan behandlingssessioner.

Genom att anvédnda olika strategier kan familjebehandlaren intensifiera
behandlingsarbetet med fordldrarna och hjidlpa dem att halla jamn takt med barnets
utveckling pd KRAFT. Precis som det gors idag, ar det viktigt att tillvigagéngsséttet
1 behandlingen planeras efter fordldrarnas behov och resurser for att skapa en effektiv
familjebehandling.

Exponering vid problematisk skolfranvaro

Det som gor att arbetet pA KRAFT skiljer sig fran annan sérskild undervisningsgrupp
ar den tita samverkan med socialtjanstens familjebehandlare. Nir ett barn inte
kommer till KRAFT agerar personalen pa KRAFT pa ett tydligt och strukturerat satt
for att f barnet att ndrma sig skolan successivt tills denne slutligen kommer.
Personalen beskriver hur de inte ger upp, utan har daglig sms-kontakt, ringer eleven
och/eller dker hem till eleven och stannar en kort stund. Detta forfarande fortsétter
tills en relation byggts upp mellan eleven och personalen p4a KRAFT. Nér
hembesdken fungerar, sa provar personalen att 14ta eleven folja med pa bilturer runt
Falkoping. Successivt kommer personalen att ndrma sig skolbyggnaden for KRAFT
tillsammans med eleven. Vid ett tillfdlle kan de kora forbi och titta pa skolan, vid ett
annat stanna vid skolan och titta, for slutligen kunna gé in i lokalerna.

Denna process kan forstds med hjilp av olika psykologiska och pedagogiska
perspektiv. Hér dr ndgra sitt att forsta det:

e Utvecklingspsykologi: Enligt utvecklingspsykologin har barn olika
mognadsnivéer och kénslobaserade reaktioner. For barn som végrar att gi till
skolan kan det finnas underliggande oro, riddsla eller annan dngest. Genom
regelbunden nérvaro och gradvis exponering i en trygg miljo, kan barnet
gradvis vinja sig vid skolan och minska angestnivén.

e Behaviorism: Behavioristiska teorier betonar inldrning genom konsekvenser
och beloningar. Att erbjuda kortare och mer positiva upplevelser, som att
spela spel eller aka bil, 1 samband med nérhet till skolan kan 6ka barnets
positiva associationer till skolmiljon, minska det negativa beteendet och 6ka
sannolikheten att barnet gradvis nédrmar sig skolan.

e Kris- och traumateori: For barn som upplever skolrelaterad angest kan det
finnas underliggande trauman eller kriser som behdver hanteras. Genom att
bygga en trygg relation med skolpersonal och gradvis utsétta barnet for
skolmiljon kan man erbjuda stod och hjélp att bearbeta eventuella trauman.

e Relationell pedagogik: Relationer och anknytning till trygga vuxna har
betydelse for ldrandet. Genom att skolpersonalen investerar tid och
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engagemang i att bygga en relation med barnet kan de skapa en trygg och
tillitsfull mil;j6, vilket 1 sin tur kan underlétta barnets gradvisa ndrmande till

skolan.

Det ar viktigt att komma ihag att detta endast dr ndgra mojliga forklaringar och att
varje individ kan vara annorlunda. Darfor kan det vara viktigt att anpassa
tillvigagangssattet utifran barnets specifika behov och forutsittningar. For att gora
det behover varje barns behov analyseras och forstas. Ett barn som inte kommer till
skolan kan bero pa méanga olika saker och det ar viktigt att forsta psykologin bakom
varje barns situation.

Se exempel 1 som belyser hur ett barn kan utveckla problematisk skolfrdnvaro.

Exempel 1: Analys av barn med problematisk skolfranvaro (Forenklat exempel)

Sarbarhets- Situation Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt lang sikt
- NPF-diagnos | Ska ga till Tanke: ”Jag | Stannar Slipper angest | Glider allt
) skolan kan inget” hemma langre ifran
- Bristande skolmiljon, far
vardags- .och ”Ingep tycker problematisk
dygnsrutiner om mig” skolfranvaro
(=trotthet)
Kinsla:
- Bristande Angest
kost L
(=orkesloshet) Fysiskt i
kroppen:
-Bristande Ont i magen
relationer
- Fordlder
med psykisk
ohilsa

I forsta exemplet ser vi att barnet har olika sarbarhetsfaktorer, sésom en NPF-
diagnos, bristande vardags- och dygnsrutiner vilket tillsammans med bristande kost
leder till sévil trotthet som orkesloshet. Att fordldern har psykisk ohélsa och darmed
kanske inte orkar eller har formaga att hantera situationen skapar ytterligare
svarigheter for barnet. Barnet har kanske dartill svart med sociala sammanhang och
kunskaper 1 sociala koder. Detta kan exempelvis leda till att barnet drar sig undan
och inte lyckas skapa vianskapsrelationer i1 skolan.

Nar barnet ska ga till skolan och tdnker pé att hen saknar kompisar och dessutom ar
trott och orkeslos kommer tankarna att hen inte kan nadgonting. Detta skapar dngest i
kroppen och leder till magont. Utifran den obehagskinslan som barnet fér, sa véljer
det den enkla utvigen att stanna hemma. Konsekvensen pa kort sikt blir att barnet
slipper sin dngest dver att gi till skolan. Detta forstirker sannolikheten att barnet
nésta dag ocksa viljer att stanna hemma eftersom hen slapp obehaget i skolan — och
sedan fortsdtter samma beteende. Barnet far till slut en problematisk skolfrdnvaro,
vilket i sig skulle kunna forstas som ett undvikande av angest. Det dr viktigt att
komma ihag att alla barn &r olika och att detta endast ar ett exempel pé hur denna
situation kan forstés.
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Exempel 2: Analys av hjilp av KRAFT for barn med problematisk skolfranvaro

Sarbarhets- Situation | Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt lang sikt
- NPF-diagnos | KRAFT- | Tanke: ”"Nagon R': Sldpper | K1: Tillit till Nérmar sig
) personal | verkar bry sig om in KRAFT- | KRAFT- successivt
) Brlstan(.ie kommer | mig.” personal personal skolan och
dygn"srutlner hem till i och spelar (=skapar kan till slut
(=trotthet) eleven | Jagbetydernagot™ |y, relation, ndgon | g in.
- Bristande Kiinsla: Nyfikenhet | tillsammans | tar mig pa
Kkost . allvar och tror
Fysiskt: R :Aker pd mig)

- Bristande Hjartfrekvens 6kar — biltur och .
relationer leder till forbattrad | Pratarmed | K2: Okad

o syresittning i blodet | KRAFT- sjdlvkansla
- Foralder. (=Gkad energi och personal (=blir
med psykisk uppméirksamhet) bekrdftad som
ohilsa mdnniska)

I exempel 2 som beskrivs ovan, ndr barnet ér inskrivet pA KRAFT och savil
familjebehandlare som pedagoger fran sirskild undervisningsgrupp arbetar med
familjesystemet, kan en forenklad analys se ut som ovan. Barnet har samma
sarbarhetsfaktorer, men i detta fall kommer KRAFT-personal hem till barnet och

ringer pa dorren. Barnet 6ppnar och @ven om hen inte sldpper in KRAFT-personalen
forsta gangen, sé kanske hen gor det efter ndgra gdnger. Tankar som barnet kan fa ar
att nagon verkar bry sig eftersom de inte ger upp och det i sig kan leda till tankar om
att hen faktiskt betyder niagot. Ur detta kan nyfikenhet kring KRAFT-personalen
véckas.

Nar nyfikenhet vicks aktiveras flera delar i hjdrnan, bland annat vart
beldningscentrum som frigdr dopamin vilket ger en kénsla av beloning och
tillfredsstéllelse. Det leder ocksa till att hjartfrekvensen okar, vilket genererar
forbattrad syresittning i blodet som gor att hen far mer energi och blir mer
uppmarksam.

Nir detta hinder i kroppen s& dkar motivationen hos barnet att slappa in KRAFT-
personalen och de kanske spelar kort, eller aker en kort biltur tillsammans och pratar,
vilket kan skapa en positiv relation och en 6kad tillit till personalen. Aven barnets
sjalvkinsla kan paverkas positivt, da hen blir bekrédftad och sedd som méanniska utan
att bli domd. Allt detta leder till att barnet successivt kan nérma sig skolan och till
slut gd in. Dérifran ar steget betydligt kortare att delta 1 undervisningen pd KRAFT.

Dessa exempel ir sjilvfallet mycket forenklade men visar 4nda pé vilken effekt ett
ihallande, l&ngsiktigt arbete kan gora ndr man moter eleven dér denne ir, 1 sina
behov. Om eleven kdnner en sé stark dngest infor att komma till skolan &r det
orimligt att tdnka att denne ska ta sig dit pa egen hand. Det kan delvis jdmforas med
att lagga en orm pa kroppen pa en ménniska som har ormfobi och som inte ens vill
titta pa en bild pa en orm i en tidning. Aven i detta fall behdver man som del i
behandlingen arbeta med att ndrma sig det obehagliga som man &r rddd for i sma
steg, med okad exponering i varje steg. Om man direkt borjar med att ta in en
levande orm i rummet, s& védnder sig troligen patienten om och springer ut ur
rummet, sd langt ifrdn ormen som mojligt, eftersom dngesten blir si svér att hantera.
P4 liknande sétt kan skolans lokaler bli for ett barn med problematisk skolfranvaro.
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Det som é&r positivt dr att det gér att arbeta strukturerat med ormfobi, precis som det
gar att arbeta strukturerat med barn med problematisk skolfranvaro. Arbetet behdver
bara ske pa ritt sitt, utifrdn varje enskilt barns forutsittningar och réadslor.

Atergang till hemskola

Vad giller atergang till hemskolan f6r de elever som varit inskrivna pA KRAFT har
det sett olika ut; vissa elever har atergatt till hemskolan, andra har borjat gymnasiet,
borjat 1 annan undervisningsgrupp och nagon gér inte till skolan. Det framkommer att
samverkan med hemskolan i det stora hela fungerat vél, men att den stundtals dnda
varit 1ag. Detta kan bero pa flera saker.

e Skolan kanske inte har tillrdckligt med resurser for att méta elevens behov
och foredrar dirfor att avlasta sig genom att placera eleven pd KRAFT.

e Skolan vet inte hur de ska hantera eleven som har speciella behov och dérfor
viljer att overlata ansvaret till KRAFT.

e Skolan ser att eleven har det béttre pA KRAFT och vill inte riskera att dessa
framgangar gar forlorade.

For att fa det att fungera bra ar det viktigt att hemskolan och KRAFT har;

1. En konstruktiv och kontinuerlig kommunikation. Det handlar om att skapa en
relation och samarbete med eleven som &r inskriven pd KRAFT.

2. Halla regelbundna moten, utbyta information och erfarenheter samt
samarbeta for att skapa en individuell plan for eleven.

3. Involvera hemskolan i elevens utbildning pA KRAFT och fortsétta skapa
relation med eleven dven nar denne ar utanfor hemskolan.

a. En reflektion som personalgruppen pa KRAFT for fram &r att det ar
battre att skolpersonal fran hemskolan exempelvis dker och fikar
tillsammans och skapar relation utanfor KRAFT én att sitta i mote
med eleven pd KRAFT tillsammans med KRAFT-personalen. Nar
bade hemskolan och KRAFT-personalen kinner eleven kan resurser
hos barnet identifieras som behdvs for att underlétta en smidig
overgang till hemskolan.

4. Vidare krévs att hemskolan och KRAFT har tydliga mal och forviantningar
for eleven och att dessa mal och forvantningar kommuniceras och f6ljs upp
regelbundet, exempelvis via SIP. For att hjdlpa barnet att lyckas behover
savil hemskola som KRAFT samarbeta i en positiv och stodjande kontext.

5. Forutom SIP ér det essentiellt att KRAFT skriver och arbetar med en
genomforandeplan for varje elev, vilket liksom SIP-moéten ockséd gors i
dagsliaget. Det dr Onskvért att genomforandeplanerna har en standardiserad
utformning utifrdn kommunens grafiska profil for att skapa en likvérdighet
for alla barn pa KRAFT. Dessa genomforandeplaner behover innehalla
samma rubriksdttning och utgora en grund i samarbetet kring barnet.

Trots de utvecklingsomrdden som framkommer i ”mellanrummen” for
samverkansparterna, sd fungerar de flesta delarna i samverkan pa ett fordelaktigt sitt.
Se Figur 39 - Barnets "vig" genom KRAFT. Grona rutor synliggdr samverkan som
flyter bra och réda rutor visar pa ytor dér skav ibland uppstér 1 processen.
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Konsultationsteam —
tar stallning till plats pd KRAFT

Behov av KRAFT bedoms

¥ Ansokan konsultationsteam
finnas

Socialsekreterare beviljar insats Planeringsmote

Familjebehandling

Genomfdrandeplan

Uppstartsméte KRAFT ¢ ) Atergang till hemskola/

alternativ undervisning

Sarskild undervisningsgrupp

Kontakt med

Kontakt med socialsekreterare
hemskola

x X

Figur 39 - Barnets "vig" genom KRAFT. Gréna rutor synliggor samverkan som flyter bra och roda rutor visar pd ytor ddr skav ibland uppstar i processen.



Den ”svillande pyramiden” — dagens pyramid

Utifran underlaget framkommer tankar och idéer kring hur en bredare
samverkansorganisation kan skapas mellan socialforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen for att 6ka samverkan over lag kring barn med sérskilda
behov. Det som framkommer kan forstas utifrdn den pyramidmodell som visas
nedan. Det nedersta skiktet bestar av det framjande arbete som sker i skolan och pa
socialtjansten som alla barn i kommunen kan ta del av. Hér finns ocksa de barn som
livet generellt fungerar bra f6r och som ingen oro finns for.

Pé mellanskiktet finns grupper av barn som kan befinna sig i situationer dir extra
stod kan behovas, antingen utifran deras personliga forhallanden eller utifrdn
familjesituationen. P& denna nivé finns férebyggande arbete, for att undvika att
problemen véxer sig storre. Idag dr det ganska fa som kan ta del av denna hjélp 1
Falkdping. Exempel p4 verksamhet ir Allagatans forebyggande team inom
socialforvaltningen. Léngst upp aterfinns enskilda barn som behdver omfattande
atgdrdande insatser. Har behovs sévél insatser fran SPC och bistandsbeddmda
insatser fran socialtjdnsten, eventuellt d&ven placering utanfor det egna hemmet.

Enskilda barn behéver Atgardande
%% i” :< j:" 1 S (enstaka barn)
Vissa grupper av barn behover
Forebyggande
% % (vissa grupper)

T Framjande

Manga barn behoéver % % %\ /i % (alla barn i
Falkoping)

I dagens Falkoping kan vi se en utveckling dér fler barn trycks uppét” i pyramiden
for att fa tillgang till stod och hjélp. En av anledningarna kan vara att den frdmjande
och forebyggande verksamheten inte har kapacitet for att ta hand om de barn som é&r i
behov av stod och hjdlp. Nar det frimjande arbetet brister, s kan behov skapas hos
barnet som gor att det “trycks upp” till mellanskiktet. Dér &r det endast vissa grupper
som fér sina behov tillgodosedda, vilket gor att fler barn far en negativ hilsa och
utveckling. Deras behov okar. Detta gor att de till slut har behov av hogsta nivan i
pyramiden.

Om deras behov istillet hade kunnat moétas, via saval stod till barnet men dven
dennes nitverk, sé skulle den negativa kurvan kunnat bromsas och vindas tidigare.
Istdllet for att utoka forebyggande atgérder skickas det orosanmaélningar till
socialtjdnsten (det hogsta skiktet). Dir &r det en stor andel drenden som inte leder till
barnavardsutredning, dd behovet inte bedoms vara sa pass stort (de bedoms alltsa
tillhora det mellersta skiktet 1 pyramiden). Ett alternativ hade varit att tillgodose fler
barns behov i mellanskiktet av pyramiden, vilket delvis kan atgérdas med en
strukturerad organisering av det forebyggande arbetet.



Den balanserade pyramiden — onskvérd, framtida pyramid

Motsatsen skulle vara att de frimjande och forebyggande insatserna prioriteras, sa att
barn och deras familjer far hjalp tidigt. D& kan de barn och fordldrar som behover
forebyggande insatser kunna ges hjilp och stodinsatser 1 storre utstrickning i borjan
av en problematisk situation. For att &stadkomma detta behdvs dock en strukturerad
organisering och samverkansstruktur mellan skolorganisationen och socialtjanstens
organisation.

Detta skulle kunna innebaira att det finns fler instanser som kan arbeta kring
familjerna och dérmed tillgodose behoven till den stdrre gruppen familjer som é&r i
behov av extra stdd. Se bild nedan, som visar den balanserade pyramiden av stod for
barn och familjer med behov som inte erfordrar bistindsbedomda insatser fran
socialtjidnsten i dagsldget, men som fordrar stod for att inte fastna i ett destruktivt
monster som till slut for dem till behovet av bistindsbeddmda insatser fran
socialtjénsten.

Enskilda barn behéver Atgardande
%% (enstaka barn)
“—
Vissa grupper av barn behover ‘L
Férebyggande
% % % % i & i ‘ (vissa grupper)

Framjande

oo (AR, [

I denna har samverkan mellan skola och socialtjinst tdtnat och fler verksamheter
bedrivs tillsammans och néra varandra. Skolteam finns knutna till varje skola, liksom
socialarbetare. Kanske kan det komma att kallas skolsocionom, och fungera likt en
féltsekreterare men pa skoltid i fraimjande och forebyggande syfte. Ett skolteam dér
skolsocionomen ingar som en naturlig del, precis som skolkuratorn och
skolskdterskan.

Skolsocionomen skulle dven kunna ha nira kontakt med Radgivningscenter for barn,
som skulle kunna vara socialtjdnstens svar pa 6ppna insatser som inte kraver nagon
bistdndsbeddmning. Hir skulle sivil Allagatans forebyggande team, SSPF,
hemmaplanskoordinator och personer fran kommunens behandlingsteam riktat mot
barn finnas i gemensamma lokaler och erbjuda serviceinsatser. En tit samverkan
gillande placerade barn skulle ocksa vara lampligt.

53



Visualisering av samverkansverksamheter

Utifran det som olika respondenter foreslagit i underlaget, skulle f6ljande
visualiseringar av samverkan kunna goras, diar den dversta bilden synliggor
samverkan sa som den ser ut idag, dér det 6verlappande faltet &r gemensam
samverkan och de helfdrgade delarna av cirklarna visar pa nimndernas enskilda
verksamheter och dér ingen eller liten samverkan sker i praktiken i dagslaget.

Den nedre bilden visar samverkan s& som visionen framfors i underlaget till
utvérderingen. I denna har ytan av samverkan blivit storre och inrymmer fler
verksamheter som forvaltningarna gemensamt ansvarar for. Vidare har det
forebyggande arbetet organiserats pa ett tydligare sitt inom socialforvaltningen.

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN SOCIALNAMNDEN

BARN- OCH SOCIALMAMMDEN
UTBILDNINGSNAMNDEN
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Mojliga positiva effekter av fortsatt samverkan

Att 6ka samverkan och starta upp fler verksamheter med gemensamma
berdringspunkter och organisering kan ha flera positiva effekter for barnen och
kommunen som helhet:

Bittre samordning: Genom att organisera verksamheter med gemensamma
berdringspunkter kan samverkan mellan skola och socialtjinst forbéttras. Detta
kan bidra till en mer effektiv och sammanhéngande insats for barnen och deras
familjer.

Forebyggande insatser: Genom att starta upp ett "Radgivningscenter barn" kan
socialtjdnsten erbjuda forebyggande insatser utan bistandsbedomning. Detta
innebdr att tidiga problem kan uppméarksammas och hanteras innan de
eskalerar och kriver mer omfattande och kostsamma insatser senare.

Okad tillginglighet: Genom att ha skolsocionomer placerade pa skolorna kan
barnen fa tillgang till hjélp och stéd under den tid de &r i skolan. Detta kan 6ka
tillgéngligheten och underlitta att finga upp och hantera sociala frdgor som
kan paverka barnens vilmaende och utveckling.

Effektivare resursutnyttjande: Genom att samordna insatser och dela resurser
mellan socialtjansten och skolorna kan resurserna anvéndas mer effektivt.
Detta kan bidra till kostnadsbesparingar och ett béttre nyttjande av de
tillgéngliga resurserna i kommunen.

Helhetssyn pa barnets behov: Genom samverkan mellan olika aktdrer kan en
mer helhetssyn pa barnets behov och situation uppnas. Genom att involvera
skolpersonal, faltsekreterare, hemmaplanskoordinator och socialtjdnstens
behandlingsteam kan olika perspektiv och kompetenser samverka for att
erbjuda barnet en mer anpassad och helhetlig insats.

Sammanfattningsvis kan 6kad samverkan mellan skola och socialtjanst, genom att
starta upp verksamheter med gemensamma berdringspunkter och organisering, bidra
till en mer effektiv och sammanhéngande insats for barnens vdlmaende och
utveckling. Det kan ocksa resultera i kostnadsbesparingar och ddrmed en
resursoptimering for kommunen som helhet.



Forslag till vidare arbete

Utifran utvdrderingens underlag och analys foreslas forslag till foljande vidare arbete.

Vidare arbete for ledningsgrupp och personalgrupp for KRAFT

Utred mojligheten till en 6kad flexibilitet i tidsaspekten sex manader pa
KRAFT.

Arbeta for att utoka anvédndningen av SIP 1 arbetet med barn som har behov av
stod fran flera parter eller verksamheter.

Skapa skattningsskala av vad som fungerar bra respektive mindre bra for
barnet och fordldrarna. Gor mitning bade fore, under och efter insatsen
KRAFT for att kontinuerligt f6lja familjesystemets progression.

Fortsitt med de undervisningsmetoder som anvidnds pa KRAFT, eftersom
majoriteten av eleverna upplever att skolarbetet fungerar bra.

Utvérdera och identifiera vilka specifika aspekter av KRAFTs undervisning
som eleverna upplever som bittre, for att kunna forbéttra och utveckla dessa
ytterligare.

Intensifiera familjebehandlingen under pdgaende insats pa KRAFT.

Overvig att utdka antalet behandlingsmetoder att anviinda (forutom FFT) i
KRAFT.

Vidare arbete mellan KRAFT och samverkansparter

Utvirdera och omstrukturera det nuvarande konsultationsteamet for att
inkludera en storre variation av professioner. Detta kan inkludera att anstélla
eller samarbeta med experter fran olika falt som ar relevanta for de uppgifter
som teamet hanterar.

Utveckla och implementera en mer detaljerad feedbackprocess for att
identifiera specifika omraden dar KRAFT-projektet kan forbittras.

Kartldgg vilken kommunikation som brister mellan samverkansparterna och
arbeta strukturerat for att forbittra denna.

Klargor hur information ska ldmnas mellan samverkande parter och Gvervig
om rutin bor tas fram kring ndgot omréde.

Visualisera och tydliggor arbetsséttet for att ”jobba tillbaka” eleven med hog
skolfranvaro till skollokalen sa att det kan spridas till andra

Overvig okad flexibilitet vid atergang till hemskola.

Vidare arbete for de samverkande forvaltningarna

Utred mojligheterna till utokad och organiserad férebyggande verksamhet for
barn och unga i Falkdpings kommun som helhet.

Utforska mgjligheter till utokad samverkan 1 gemensamma lokaler mellan
grundskola och socialtjénst.
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Slutsatser

1.

KRAFT har visat pa mycket god effekt.

KRAFT har genererat konkreta forbéttringar som gjort (och gor) skillnad for
hela familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen 1 arbetet
med savél barn som vardnadshavare bedoms vara viktigt, for att forsta deras
behov och genomfora interventioner som far positiva resultat.

Insatsen KRAFT har inneburit en positiv progression for majoriteten av de
barn som tagit del/tar del av den. I praktiken har skolnirvaro liksom
kunskapsutvecklingen forbattrats jimfort med tidigare for majoriteten av
barnen. Familjesystemet har 6kat sina sociala férmagor och vardagsrutiner 1
och med KRAFT.

Forutsittningar for framgiangsrik samverkan inkluderar gemensam lokal,
ett flexibelt arbetssitt och positiv instillning till samverkan.

Ledningsgruppen och personalgruppen for KRAFT har arbetat fram en stark
samarbetskultur praglad av dmsesidig tillit och en positiv drivkraft med fokus
pa barnens och vardnadshavarnas bista. Den storsta framgangsfaktorn i
KRAFT bedoms vara gemensam lokalisering av personalen, mdjlighet till att
arbeta flexibelt med att motivera barnet tillbaka skolan och den instéllning till
samarbete, med barnet och vardnadshavaren i fokus, som personalgruppen haft
1 arbetet med KRAFT. Personalgruppen har under projektets tid arbetat fram en
tillits- och 16sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp som gynnar savél
samarbetet inom gruppen men dven med andra parter.

Ledningen for KRAFT har dven de haft en positiv instédllning till samverkan
och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och 6msesidigt fortroende.

En fordel har varit mdjligheten for nimnderna att arbeta fysiskt néra varandra i
gemensamma lokaler, samt de tdta avstimningsmdten som arbetsgruppen haft
med ledningsgruppen. Arbete i projektet sker pa ett strukturerat sétt och tydliga
verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stddjer detta. Det
finns exempelvis tydliga rutiner, uppdragsbeskrivningar, arbetsbeskrivningar,
dokumentmallar och informationsblad.

Grunden till skav i samverkan kan hirledas till otydligheter och brister i
kommunikation och information samt felbedomningar i projektet.

Det som skaver kan huvudsakligen harledas till otydligheter, bristande
information och olika forvantningar pa verksamheten KRAFT, samt
felbedomningar om exempelvis tidsspannet for KRAFT och intensitet i
familjebehandlingen. Konsultationsteamet fyller inte det syfte 1 sin nuvarande
form som fran borjan avsdgs. De som star langst ifran kirnverksamheten pé
KRAFT éar de som dr mest kritiska. Det finns dérfor ett behov av information
och dialog med grundskolorna och socialtjédnsten kring vikten av ndrmre
samverkan.

Behov finns att utoka arbetssiittet piA KRAFT till iven en grupp for yngre
aldrar och bredda till fler malgrupper inom grundskolan.

Det finns behov av att utdka arbetsséttet som anvinds pA KRAFT sa att en
storre malgrupp barn gagnas. I manga fall kan detta handla om att tydligt
koppla socialtjanstens framjande och forebyggande arbete till grundskolan.
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Slutlig bedomning

Forvaltningen bedomer att verksamheten KRAFT har visat s goda effekter for savil
barn som virdnadshavare att en permanentad samverkan mellan socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen foreslas for de barn som har behov av stod fran
bdda involverade namnder. For att 4ven kunna fanga upp komplex problematik tidigt
for barn i skolalder sa vore det lampligt att dela KRAFTs verksamhet i tva grupper; en
grupp for &k 1-6 och en for ak 7-9. Om KRAFT permanenteras eller fortsétter i
projektform bor vidare arbete goras utifran de olika synpunkter som forts fram.

KRAFTs verksamhet kan ocksé vara en inspirationsplattform for framtida
samverkansmojligheter mellan nimnderna, for att stirka frdmjande och forebyggande
arbete for barn och unga. Idag finns en begriansad férebyggande och frimjande
verksamhet gillande barn och unga i Falk6pings kommun, vilket kan leda till att
orosanmélningar skickas till skolan utan att ndgon barnavardsutredning inleds. Nar
frimjande och forebyggande verksamheter dr begrinsade och dirmed inte alltid kan
identifiera behoven hos barn och unga, kan det leda till att fler barns livssituation
forsdmras och till slut behdver mer omfattande insatser, sisom KRAFT, eller dven
extern placering utanfor det egna hemmet.

Detta skulle kunna avhjélpas med ett stirkt framjande och forebyggande fokus pé flera
arenor som nar barn och foréldrar i ett tidigt stadium for att stoppa
problemutvecklingen. Exempel pa dessa skulle kunna vara skolsocionomer i
grundskolorna och ett rddgivningscenter med serviceinsatser for familjer i Falkopings
kommun. Detta leder dven till att samverkan mellan socialtjdnsten och grundskolorna
okar, da skolsocionomen forslagsvis har sin anstdllning inom socialférvaltningen men
sin placering péd en grundskola. Eftersom skolsocionomen har sin kunskap inom socialt
arbete blir denne ocksa en naturlig lank till radgivningscenter med serviceinsatser for
familjer.

Maria Dahlén
SAS/verksamhetsutvecklare
Socialforvaltningen
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Bilaga 1 — Rutin KRAFT: Samverkan mellan skola och
socialtjanst nar barn riskerar extern placering

Bakgrund och syfte till insatsen "KRAFFT”

Falkopings kommun har under flera ar haft en dkad trend vad giller externa
barnplaceringar. Samtidigt har skolresultaten for barn forsdmrats, liksom barn och
ungdomars vilméende och hélsa. Barn som utvecklat ett destruktivt beteende bade
gentemot sig sjdlva och sin omgivning och dér skolgdngen innebér en negativ
utveckling kan vara i behov av samordnade insatser fran savél socialtjénst som skola.
For att mdta denna malgrupp av barn/ungdomar krévs en titare samverkan mellan
skola och socialtjanst och dirfor har insatsen KRAFFT (KR Annexet-FFT) tagits
fram. KRAFFT ér en insats som behover beslutas av tva parter; dels ansvarig
socialsekreterare och dels godkédnnas av ansvarig pa SPC.

Malgrupp for insatsen
Malgruppen for insatsen dr barn/ungdomar som;

e Riskerar extern placering

e Har en hog skolfranvaro eller svar skolproblematik (dér anpassning och
atgérder inte fungerat)

e Dir det finns konflikter eller en langvarig 1ast situation i hemmet mellan
barn/ungdom och fordldrar

e Dir det finns ett pdgaende drende inom socialtjansten och SPC

Syfte och malsattning

Skolans och socialtjdnstens personal samverkar tétt kring barnet/'ungdomen och
dennes vardnadshavare.

e Syfte: Att fraimja fordldraskapet for att kunna bryta en destruktiv/antisocial
utveckling hos barnet/'ungdomen samt framja barnets/ungdomens hélsa och
utbildning.

e Milséttning: Att hitta verktyg for att fa skolsituationen att fungera i ett langre
perspektiv och att 6ka den kommunikativa formagan hos sévil vardnadshavare
som barn/ungdom och dérmed stérka de relationella banden i familjen.

Omfattning och tidsspann

Insatsen é&r ett fast koncept och pagér som regel i 6 ménader, men en individuell
beddmning av konsultationsteamet barn och unga kan ocksa goras som innebir en
forlangning av insatsen. Den innefattar tvd delar som sker i ndra samverkan mellan
skola och socialtjénst. Det gar inte att enbart fi den ena delen av insatsen, utan bada
delar ska innefattas i genomforandet. Skolinsatsen pagar under sex ménader och nagon
gang under dessa manader ska funktionell familjeterapi (FFT) genomforas. Berord
personal avgor i samrdd med barnet/ungdomen och dennes vardnadshavare nir FFT
ska genomforas. Innan paborjad insats ska vardnadshavare ge sitt samtycke till
informationsutbyte mellan skola och socialtjinst.
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Insatsen bestar séledes av;
1. En skolplats i en sérskild undervisningsgrupp lokaliserad till Ranlidens
”Annexet” (skolans ansvar)

2. Intensiv familjebehandling med, i forsta hand FFT riktad gentemot
vardnadshavare och barnet/ungdomen (socialtjinstens ansvar)

FFT éar en evidensbaserad och didrmed 1 forskning vil forankrad
familjebehandling nir barn eller ungdom uppvisar relationsforsvarande
beteenden, t ex brék och konflikter, skolk, missbruk. Malsittningen

med behandlingen &r att fa till en fordndring genom att forbattra relationer
och kommunikation i familjen. Den malgrupp som metoden vénder sig till ar
ungdomar 1 aldern 11-18 &r. De teorier som metoden vilar pa ar systemteori,
kommunikationsteori, social inldrningsteori och ett salutogent perspektiv.

Konsultationsteam for barn och unga godkanner KRAFFT

Kommunens konsultationsteam for barn och unga godkénner att socialsekreterare far
bevilja insatsen KRAFFT.

Till konsultationsteamet bokar socialsekreterare och/eller rektor (alternativt kurator
eller specialpedagog) in sig pa en tid ndr de har ett gemensamt drende att ta upp och
dar skola och socialtjanst behover samverka for att hitta en 16sning for
barnet/ungdomen och dennes familj. Tid for konsultationsteam bokas hos
administrator pa IFO pé socialtjansten. Bade ansvarig socialsekreterare och rektor
kommer till konsultationsteamet s langt det &r mojligt och gor dragningen av drendet
tillsammans. Syftet &r att tillsammans med konsultationsteamet efterforska mojliga
hemmaplansldsningar innan eventuell extern placering gors. Inget skriftligt material
behdver ha skickats in till konsultationsteamet innan drendedragningen. Det ricker att
socialsekreterare och rektor har en fraga kring drendet som de onskar fa hjdlp att 16sa.
Déaremot behdver socialsekreterare och rektor vara vl pélésta 1 drendet och ha god
kidnnedom om vad som provats tidigare bade vad géller skolans och socialtjanstens
insatser. De behdver ocksé veta vad som inte fungerat med dessa insatser.

Endast konsultationsteamet kan godkénna att insatsen KRAFFT ska fa beviljas och
séledes ska drenden gd vidgen via detta sammanhang innan insatsen startas upp 1
praktiken. Det ska i dokumentation av drendet och den beviljade insatsen framgé
datum for nidr drendet togs upp pa konsultationsteamet tillsammans med de skél som
lag till grund for muntligt godkdnnande.

I konsultationsteamet ingér foljande funktioner;

- Verksamhetschef Myndighet och hélso- och sjukvard
- Enhetschef Insatser till familjer och vuxna

- Enhetschef Barnenheten

- Enhetschef Insatser till ungdomar

- Verksamhetschef Specialpedagogiskt centrum

- Verksamhetschef Grundskola och fritidshem
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- Samordnande kurator, SPC

Vid behov bjuds enhetschef som ansvarar for LSS-handldiggning gdllande barn med 1
teamet. Vid fragor som ror forskolebarn bjuds verksamhetschef forskola in. Rektor gor
en bedomning om skolpsykolog ska bjudas med och ansvarar for att s sker. I
samband med att en tid bokas hos administrator pa IFO uppger den som bokar tiden
foljande;

- Vilken huvudfrdga denne har till konsultationsteamet
- Om samtycke finns fran vardnadshavare att tala 6ppet om personuppgifter

- Om professionen enhetschef for LSS barn bor vara med

Nar ett muntligt godkdnnande givits fran konsultationsteamet kan socialsekreterare
besluta om insatsen strukturerad 6ppenvard som genomfors i KRAFT. Insatsen kan
beslutas savil under pagidende utredning som efter avslutad utredning. Rektor fattar
ocksa beslut om plats i sérskild undervisningsgrupp i KRAFT. Sa snart som mojligt
efter att insatsen godkénts av konsultationsteamet ska socialsekreterare boka och halla
1 ett uppstartsmote dit foljande parter kallas;

- Barnet/ungdomen

- Barnets vardnadshavare

- Samordnare/pedagog pa Annexet
- Behandlingspersonal FFT

- Representant frdn barnets/ungdomens hemskola (rektor/elevhilsa)

Géngse rutin for uppstartsmoten for KRAFFT anvinds. Protokoll fors skriftligen kring
det som togs upp pa motet och skickas hem till barnet och dennes vardnadshavare.

Samordnare skolverksamhet pa Annexet

En av de larare som arbetar pd Annexet dr samordnare och fungerar som en spindel 1
nitet, som ansvarar for att ha en helhetsbild av elevernas progression och datum for
uppfoljningar savil med hemskola som socialtjanstens behandlingspersonal.

Aldersspann for insatsen

Aldersspann pé de barn som beviljas insatsen ir elever som gar i arskurs 4-9.
Anledningen till detta dr att de har skolplikt. Behandlingen FFT har evidens 1
aldersspannet 11-18 ar. Individuella bedomningar kan goras om det ror sig om en
ungdom som gér 1 gymnasiet.

Hemskolas ansvar under pagaende insats

Da eleven tillhor hemskola behaller denna béde ansvarig rektor, elevhilsa och
specialpedagog. Hemskola ansvarar for att eleven har adekvat skolmaterial under tiden
pa Annexet. Eleven ska bjudas med pé skolspecifika temadagar, sdsom friluftsdagar.
Organisering av stod under dessa dagar gors av personal pa Annexet i samrad med
hemskola.
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Uppfoljningar
Skolpersonal pa hemskola och Annexet ska stimma av elevens progression varje

vecka. Dessa moten bor ske fysiskt pa Annexet for att etablera/bevara en relation
mellan elev och ordinarie skolpersonal.

Under pagaende FFT har aktuell behandlingspersonal fran socialtjansten och
skolpersonal fran Annexet avstimningsmdten varje vecka.

Regelbundna avstimningar, utifran barnets behov, ska dven ske med barnet/'ungdomen
och dennes vardnadshavare tillsammans med savél personal fran Annexet och
behandlingspersonal fran socialtjansten. Syftet &r att ge barnet och dennes
vardnadshavare en helhetsbild av de insatser som gors, hur progressionen ser ut samt
vad som blir nésta del i insatsen.

Uppf6ljningarna ska dven dokumenteras skriftligen och formedlas till savil
barn/ungdom som vardnadshavare.

Handledning

Handledning via personal pd SPC och handledare i FFT ges till personal som é&r aktiva
1 insatsen.

Tillgang till bil
Skolpersonal pad Annexet har tillgang till socialtjanstens bilpool och kan boka bil 1
deras bokningssystem.

Utformning av KRAFFT

En stor andel av de barn/ungdomar som riskerar extern placering eller dr externt
placerade befinner sig inom autismspektrum och/eller har en ADHD-profil. Dérfor ar
det viktigt att beroérd personal som arbetar med insatsen KRAFFT har adekvata
kunskaper inom dessa omraden. Personalen ska ocksd kunna arbeta med dvergédngen
grundskola/gymnasium om detta blir aktuellt for barnet/ungdomen.

Skolans del

Eleven fér en skolplats pa ”Annexet” i Ranlidens lokaler, som bestar av § rum totalt.
Verksamheten intrymmer sex platser 1 sdrskild undervisningsgrupp. Bemanning av
verksamheten ar tva pedagoger och tva resurser. Verksamhetschef for SPC ansvarar
for den skolpersonal som arbetar 1 verksamheten.

Kéarndmnen prioriteras, men en beddmning gors for varje elev kring vilka dmnen som
ska ges under insatstiden. Det &r av stor betydelse att de personer som bemannar
verksamheten har ett stort intresse for malgruppen och kompetens att beméta denna.

Hemskola ansvarar for att gora ett aktivt arbete for att skapa forutséttningar for elevens
atergdng till hemskola, med adekvata anpassningar for att uppna en ldngvarig
skolnérvaro.

Socialtjianstens del

Den personal som arbetar pd kommunens ungdomsboende roterar i d&rendeférdelning
for KRAFFT. Arbetsledaren pa ungdomsboendet fordelar drenden till
behandlingspersonalen och ansvarar for att formedla till enhetschef for insatser till
ungdomar vilken personal som star pa tur att ta sig an ett drende for FFT.
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Stod till hemskola

Personalen pa Annexet ska under tiden for elevens placering 1 sarskild
undervisningsgrupp dven stodja hemskola 1 att géra lampliga anpassningar for att ta
emot eleven efter avslutad insats. I detta uppdrag ligger ocksé att tillsammans med
hemskola identifiera framgangsfaktorer i skolmiljon for eleven att fa en fungerande
skolgang.

Utvardering och avslut av insats

Avstidmningar ska lopande goras under tiden som insatsen pagéar och utvirderas innan
den avslutas. Det &r viktigt att barnet/ungdomen och virdnadshavare ges mojlighet att
lamna synpunkter pé insatsen och hur den fungerat.

Tvé ginger per ar bor tid for analys pa aggregerad niva genomforas av personal pa
Annexet och behandlingspersonalen, for att identifiera och genomfora mojliga
forbattringsatgarder 1 insatsen.

Oversikt av process
Nedan synliggors en visuell bild som sammanfattar processen kring KRAFFT.

Beslut om KRAFFT Utvardering och
avslut av insats

Socialsekreterare " . o
T Genomforande av insats under 6 manader
eller rektor initierar - barn/ungdom

- foraldrar

gemensam - Skolplats pa Annexet (skolans ansvar)

drendedragning i - FFT riktat till familjen (socialtjanstens ansvar)
konsultationsteam

Barn och unga - familjebehandlare

- pedagoger/resurs

63



FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2023-12-28
BUN 2023/01363

Barn- och utbildningsnamnden

Ansokan om strategiska utvecklingsmedel for ar 2024

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att med ett tillstyrkande
vidarebefordra anstkan i samarbete med socialforvaltningen om
strategiska utvecklingsmedel till projektet, KRAFT med inriktningen att i
forebyggande syfte anordna stod och utbildning for ungdomar med
omfattande stodbehov och problematisk skolfranvaro.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden ansdker om strategiska utvecklingsmedel for
projektet, KRAFT med inriktningen att i férebyggande syfte anordna stod
och utbildning fér ungdomar med omfattande stédbehov och problematisk
skolfranvaro. Projektet genomfors i samarbete med socialnamnden.

Medel sokes for projektet under 7 manader for att efter genomford
utvérdering hosten 2023, politiskt bereda och besluta om Kraft ska bedrivas
som permanent verksamhet.

Bakgrund

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kréaver en helhets-
I6sning som omfattar skola, hem och fritid. Idag finns ingen verksamhet inom
kommunen som técker detta behov, utan man anvander sig idag av externa
I6sningar som ar dyra bade for den enskilde och kommunen.

Forvaltningens bedémning

For att fa en helhetsbild och ett aktivt samarbete mellan skola och
socialtjanst ska ansokan om insats fran KRAFT gdras i samrad och
gemensamt. Ansokan gors till ett Konsultationsteam dar funktioner fran
saval socialtjanst som barn- och utbildningsforvaltningen ingar. Endast
Konsultationsteamet kan godkéanna att insatsen beviljas och startas upp.

| dagslaget har verksamheten varit i gang i 1,5 ar och i hostas genomférdes
en omfattande utvardering av projektet. Forvaltningens forslag &r att
projektet forlangs fram tom. juli 2024 for att efter beslut under varen 2024
eventuellt ingd i den reguljara verksamheten.
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2(2)

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kostnader for den aktuella insatsen per ar for barn- och uthildningsnamnden
berdknas till 2.8 mnkr/ per ar, varav personalkostnad drygt 2.7 mnkr och
ovriga kostnader drygt 70 tkr.

Detta utgor en kostnad pa 1 633 333kr for projektet fram till juli 2024

Da de beraknade kostnader 6verstiger maxbeloppet pa 1 miljon kronor
ansoker namnden om maxbeloppet, dvs 1 miljon kronor. Det innebdr att av
Barn- och utbildningsforvaltningen delfinansierar verksamheten med

633 333 kr.

Beslutsunderlag
e Anstkan om strategiska utvecklingsmedel for 2024

e Utvardering Kraft hosten 2023

Beslutet ska skickas till
e Kommunstyrelsen

e Socialndmnden

Lotta Mantler
Verksamhetschef
Centrala barn- och elevhélsan

Karina Bronell
Skolchef



FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-01-17
BUN 2023/01238

Barn- och utbildningsnamnden

Beslut om prislista for gymnasieprogram kalenderaret
2024

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsnamnden faststaller nedanstaende prislista for
gymnasieprogram for kalenderaret 2024.

2 Beslutet ersétter tidigare fattat beslut BUN 2023-12-19 § 150.

Sammanfattning

En kommun ska enligt 16 kap. 50 § skollagen ersétta en huvudman som
mottagit elev hemmahdrande i kommunen med den kostnad hemkommunen
har for motsvarande utbildning. Framtagande av prislista sker en gang per
kalenderar och baseras pa namndens budget.

Foljande prislista foreslas for de gymnasiala utbildningarna pa
Allebergsgymnasiet for kalenderéret 2024. Prislistan ar framriknad pé&
samma satt som berakning av bidrag till fristéende huvudman, men med
skillnaden att den &r beraknad med faktisk administration samt ingen moms.

Kostnader per elev

Program
Lasar Termin
Bygg- och
BA anlaggningsprogrammet exkl. 171 597 85 799
inriktning anlaggningsfordon
BF Barn- och fritidsprogrammet 126 627 63 314
EK Ekonomiprogrammet 109 244 54 622
EE El- och energiprogrammet 163 007 81504
ES Estefuska programmet exkl 313 355 156 678
musik
ESI Estetiska programmet musik 263 977 131 989
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Tillaggsbelopp

Kommunen ska lamna bidrag (tillaggsbelopp) for barn/elever som har ett

omfattande behov av sarskilt stod.

Fordons- och
FT transportprogrammet exkl. 171 448 85724
inriktning transport
FS Forsaljning- och 155962 | 77981
serviceprogrammet
IN Industritekniska programmet 207 353 103 677
NA Naturvetenskapsprogrammet 115623 57 812
SA Samhallsvetenskapsprogrammet| 112 970 56 485
TE Teknikprogrammet 126 129 63 065
VO Vard- och omsorgsprogrammet | 159 682 79 841
IM Introduktionsprogrammet 162 317 81 158
HOHAL | Halsa vard och omsorg 324444 | 162222
Gymnasiesérskolan
Tillaggsbelopp for elev pa nationell
idrottsutbildning enligt
Riksidrottsforbundets
rekommendation Lasar | Termin
Individuell idrott 20186| 10093
Lagidrott 16822 8411

Kommunen ar dock inte skyldig att [amna bidrag for sarskilt stod om
betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter uppstar for

kommunen.

Tillaggsbelopp ska vara individbaserat och berdknas efter utredning av
personal vid kommunens centrala barn- och elevhélsa.

Jens Sjostrand

Forvaltningsekonom

2(2)



Barn- och utbildningsndmnden

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2023-12-19

§ 150 Dnr 2023/01238

Beslut om prislista for gymnasieprogram kalenderaret
2024

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1 Barn- och utbildningsnamnden faststaller prislista for gymnasieprogram
for kalenderaret 2024 enligt tjansteutlatande daterat den 12 december
2023.

Sammanfattning

En kommun ska enligt 16 kap. 50 § skollagen ersétta en huvudman som
mottagit elev hemmahdrande i kommunen med den kostnad hemkommunen
har for motsvarande utbildning. Framtagande av prislista sker en gang per
kalenderar och baseras pa namndens budget.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2023-12-12

Paragrafen skickas till
Berdrda huvudman

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-01-17
BUN 2023/01239

Barn- och utbildningsnamnden

Beslut om bidrag till fristdende gymnasieskola 2024

Forslag till beslut
1 Barn- och utbildningsnamnden godkanner nedanstaende prislista for
bidrag till fristaende gymnasieskolor for kalenderar 2024.

2 Beslutet ersétter tidigare fattat beslut BUN 2023-12-19 § 151

Sammanfattning

En kommun ska enligt 16 kap 528 skollagen ersétta en fristaende huvudman
som mottagit elev hemmahérande i kommunen med den kostnad
hemkommunen sjalv har fér motsvarande utbildning. Framtagande av
prislista sker en gang per kalenderar och baseras pa namndens budget.

Bidragsheloppen grundar sig pa barn- och utbildningsnamndens budget for
2024 och berdknas enligt Skolverkets anvisningar.

Tillaggsbelopp for visst stod pa introduktionsprogram per elev och amne
utbetalas enligt Skolverkets foreskrifter.

Totalt

Proaram Budgeterad Maltider Administration [ Moms| budgeterat
g kostnad (3%) (6%) | bidragsbelopp
2023

BA, Bygg- och
anlaggningsprogrammet 152 074 9 550 4849 9988 176 461
exKl. inriktning
anlaggningsfordon
BF Barn- och 107 103 9550 3500 7 209 127 362
fritidsprogrammet
EK Ekonomiprogrammet 89721 9550 2978 6 135 108 383
EE El- och 143 484 9550 4591 9 457 167 082
energiprogrammet

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FT Fordons- och

2(2)

transportprogrammet exkl. 151 924 9 550 4 844 9979 176 297
inriktning transport
FS, Forséljning- och 121533 9550 3932 8 101 143 116
serwceprogrammet
IN Industritekniska 187 830 9550 5921 12 198 215 499
programmet
NA

96 099 9550 3169 6 529 115 348
Naturvetenskapsprogrammet
SA Samhallsvetenskaps- 93 447 9 550 3090 6 365 112 452
programmet
TE Teknikprogrammet 106 606 9 550 3485 7178 126 818
VO Vard- och 140 160 9550 4491 9 252 163 453
omsorgsprogrammet
HOHAL Halsa vard och 324 444 9550 9434 19 434 343 340

omsorg gymnasiesérskolan

Tillaggsbelopp

Kommunen ska ldamna bidrag (tillaggsbelopp) for barn/elever som har ett
omfattande behov av sérskilt stod.

Kommunen ar dock inte skyldig att lamna bidrag for sarskilt stod om

betydande organisatoriska eller ekonomiska svarigheter uppstar for

kommunen.

Tillaggsbelopp ska vara individbaserat och berdknas efter utredning av
personal vid kommunens centrala barn- och elevhélsa.

Jens Sjostrand

Forvaltningsekonom



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantréadesdatum
Barn- och utbildningsndmnden 2023-12-19
§ 151 Dnr 2023/01239

Beslut om bidrag till fristdende gymnasieskola 2024

Barn- och utbildningsndmndens beslut

1 Barn- och utbildningsnamnden godkéanner prislista for bidrag till
fristaende gymnasieskolor for kalenderar 2024 enligt tjansteutlatande
daterat den 12 december 2023.

Sammanfattning

En kommun ska enligt 16 kap. 52 § skollagen ersatta en fristaende
huvudman som mottagit elev hemmahdorande i kommunen med den kostnad
hemkommunen sjalv har fér motsvarande utbildning. Framtagande av
prislista sker en gang per kalenderar och baseras pa namndens budget.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2023-12-12

Paragrafen skickas till
Berdrda huvudman

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-01-09

§4 Dnr 2023/01372

Medarbetarenkaten 2023

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Vartannat ar genomfors en medarbetarundersékning i Falkopings kommun.
Syftet med undersokningen ar att fa en tydlig bild av vad som fungerar bra
och vad som behdver utvecklas for att skapa en &nnu béttre arbetsmiljo.
Undersdkningen &r en viktig del | det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Resultatet fran arets undersokning visar pa ett generellt bra resultat som visar
pa att medarbetarna trivs i barn- och utbildningsforvaltningen. Resultatet
ligger i paritet med kommunen som organisation.

Det omrade som forvaltningen bor uppmarksamma och aktivt atgéarda &r
arbetsbelastning och aterhamtning.

Beslutsunderlag
Medarbetarundersdkningen 2023

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Falkopings kommun

Medarbetarundersokning

Origo Group

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

MMMMMMMM



Om undersdkningen Svarsfrekvens

Insamling pagick mellan 25/9 - 8/10, 2023 och utférdes av Origo

Group. Ordinarie utskick samt tre paminnelser skickades ut. 78%
Syftet med undersokningen &r att fa en tydlig bild av vad som fungerar Antal svarande: 822
bra och vad som behover utvecklas for att skapa en annu battre Antal mottagare: 1056

arbetsmiljo. Undersokningen ar en viktig del i vart systematiska
arbetsmiljdarbete.

Rapporter har tagits fram for grupper med minst fem svarande. Om
gruppen har farre &n fem svarande inkluderas dess svar pa nasta
hogre organisatoriska niva och ingen egen rapport skapas.

F&LKOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning



Upplagg och vagledning

Del 1 — Kompassen
DEL1

Enkaten innehaller forst en dvergripande del och sedan en fordjupad

Grundmodul/kompass del

Forst analyseras vilka 6vergripande omradden som har hdgst prioritet
for att skapa en ytterligare forbattrad arbetssituation. Vi kallar detta
"Kompassen", dar del ett visar vilken fordjupad del ni kan bdrja arbeta
med.

DEL 2
Ford]upn]_ng Del 2 — Férdjupning

Sedan analyseras varje delomrade var for sig for att hitta vilka
underliggande faktorer som ar viktigast att prioritera per omrade.

E A&V B L&S | G&K

H&V

Eaa Analyserna och vagledningen ar endast ett stdd, och det &r ni som
EARMATSS avgor vilka omraden ni arbetar vidare med.

ENGAGEMANG ARBETSSATT LEDARSKAP GEMENSKAP
& VERKIYG & ST0D & KULTUR

PRIORITERING

oA

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning



De fem fordjupningsmodulerna

UTVECKLA ORGANISATIONEN AT RATT HALL

RIKTNING &
ENGAGEMANG

ORGANISATORISK
ARBETSMILJO

ARBETSSATT LEDARSKAP
& VERKTYG & STOD

HALSA &

VALMAENDE

GRUNDLAGGANDE BEHOV

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

SOCIAL
ARBETSMILJO

o)=e
ANA

GEMENSKAP
& KULTUR

Bakgrund till frAgorna och modulerna

Enkaten utgar ifrdn fem omraden (4aven kallade moduler) som ar
baserade pa bade Arbetsmiljoverkets foreskrifter (OSA) samt
vedertagen forskning om hélsa och maotivationsfaktorer. Varje modul
har en helhetsfraga foljt av nagra relevanta foljdfragor

ENGAGEMANG Har stélls en helhetsfraga om engagemang samt
foljdfrégor om olika motivationsfaktorer.

ARBETSSATT & VERKTYG Har stélls en helhetsfraga samt foljdfragor
om den organisatoriska arbetsmiljon.

GEMENSKAP & KULTUR Har stélls en helhetsfraga samt foljdfragor
om den sociala arbetsmiljon.

LEDARSKAP & STOD Detta omrade har tva delar, en om narmaste
ledare och den andra om ledningsgruppen. Varje del har en
helhetsfraga samt relevanta foljdfragor.

HALSA & VALMAENDE Har stélls en helhetsfraga samt foljdfragor
som beror stress, arbetsbelastning, aterhamtning med mera.



Sa tolkar ni graferna

Helhetsfragor: redovisas som medelvarde pa skala 1-5

f@s%

20%
Medelvarde 1-5
forrespektive — —
fraga i aktuell ’
enhet.
ORG
38 ———— Jamfért med totalen.

55%

H1 ®m2 3 m4 m5

Férdelning av svar i % pa skalan
1-5dar 1 =rbtt och 5 = gront.

Enskilda fragor: redovisas som medelvarde pa skala 1-5

Medel/srde 1-5 far Jamfarelze med totalen.

respektive fraga i aktuell

enhet. "“—'—-—-—.______‘_____‘_\ H““&_

Medel QORG

Exempelfréga

1 15 55 N 38 38

Fordelning av svar i % pa skalan
1-5 d&r 1 = rétt och 5 = gront,

FLE\I-KOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

NOMMUNEN

Helhetsfraga

Varje modul bérjar med en helhetsfraga. For att 1att urskilja en
helhetsfrdga i rapporten anvands ett cirkeldiagram enligt ovan, till
skillnad fran foljdfragorna.

Medelvarden redovisas pa skalan 1-5.
| kolumnen ORG redovisas jamforelse med organisationen totalt.

Foéljdfragor/faktorer

Foljdfragorna i respektive modul redovisas i liggande staplar.
Medelvarden redovisas pa skalan 1-5.
| kolumnen ORG redovisas jamforelse med organisationen totalt.



Sa anvander ni matrisen

HELHETSFRAGA @ @
DELFRAGA @ @

HOGRE MEDEL
OCH LAGRE
s KORRELATION
g MED HELHETSFRAGAN
I
w
8 INGEN ATGARD KRAVS
<L
> = =
J
(=] ’
= LAGRE MEDEL "DRAR NER”
OCH LAGRE HELHETSFRAGAN
_ KORRELATION
g MED HELHETSFRAGAN
1 KAN FORBATTRAS. PRIORITERA

+—— LAGRE KORRELATION

HELHETSFRAGA @

perraca (1) (2)
FMKOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning
NOMMUNEN

Férklaring av matris

Varje modul har en helhetsfraga samt foljdfragor. En
korrelationsanalys beraknar foljdfrdgornas samband med
helhetsfragan, vilket vagleder er prioritering av arbetet vidare. Ju storre
grupper desto hogre statistisk signifikans, men aven mindre grupper
kan se detta som ett diskussionsunderlag. Matrisen ar endast en
vagledning och det ar ni som avgor vad ni prioriterar.

ROD

Prioritera de réda fragorna. De har hdg korrelation med helhetsfragan
och ett medelvarde under snittet, vilket kan anses vara
forbattringsomraden. Detta ska sjalvklart sattas i sitt sammanhang —
om ni har generellt hdga medelvarden pa alla fragor i modulen innebar
den roda fargen endast att det skulle kunna bli &nnu battre.

GRON

Bibehall de gréna frdgorna. De har hog korrelation med helhetsfrdgan
och ett medelvarde dver snittet, och kan darfoér anses vara styrkor som
driver helhetsfrdgan at det positiva hallet.

GUL

De gula fragorna har medelvarde under snittet och kan forbattras, men
har inte lika hdg korrelation med den totala arbetssituationen som
frdgorna pa hoger sida med rod farg.

GRA
De gré frdgorna har medelvarde dver snittet men lagre korrelation med
helhetsfrdgan. Dessa behover ingen atgard.



Del 1 - Grundmodul/kompassen

Totalt sett, hur upplever du din arbetssituation?

Matris

Medel
w

gﬁ%

3,8

ORG HAR ASIKT
3,8 100%

51%

ml =2 374 n=5

Faktorer

Ditt engagemang
14 37

Arbetssatt & verktyg
i3 21

Gemenskap & Kultur
fa 20

Ledarskap & Stod

H s 23

Halsa & Valméende
£ oo 28

Medel
e E
54 G o
a7 EE o
38 e a7

a1 2 7

Véagledning — boérja har

ORG

45

3.9

4,0

37

3,7

HAR
ASIKT

100%

99%

99%

100%

100%

Detta ar grundmodulen som visar vilket dvergripande omrade som har
storst korrelation med helhetsfragan "Totalt sett, hur upplever du din

- o
/GBK e
L&S H&V
27 37 47 57 67
Korrelation

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

KOMMUNEN

arbetssituation?'. Ta stdéd av matrisen for att prioritera ert fortsatta
arbete. Om ni behdver hjalp att tolka matrisen finns en instruktion

tidigare i rapporten.

E — Engagemang

A&V — Arbetssatt & Verktyg
G&K — Gemenskap & Kultur
L&S— Ledarskap & St6d
H&V — Halsa & Valmaende

Benchmark pa helhetsfragan (alla branscher): 3,8



Matrisen visar omradenas
korrelation med helhetsfragan
vilket vagleder er prioritering av
vilket omrdde i del 2 som ni kan
boérja arbeta med.

DEL.]1

Detta ar endast en vagledning,

och ni avgdr vad ni vill prioritera.

DEL 2
E A&V @ L&S

CEMENSKAP HALSA &

ENGAGEMANG ARBETSSATY LEDARSKAD A
& KULTUR VALMAENDE

& VERKTYG A STOD

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

FORDJUPNING

Forklaring

Har redovisas respektive fordjupningsmodul. Ni kan antingen ga
igenom modul for modul — eller bérja med de omraden som ar
prioriterade enligt Del 1 — Kompassen.



Riktning & Engagemang

Hur upplever du ditt engagemang?

45 .

ORG HAR ASIKT
4,5 100%

ml w2 3 04 m5

Information

Detta frageomrade behandlar frdgor om den svarande upplever att det
finns tydliga mal som engagerar och att det finns en anledning for hen

att ga till jobbet och gora sitt basta.

P& nasta sida visas faktorernas korrelation med helhetsfrdgan “"Hur
upplever du ditt engagemang?”, vilket ger underlag for prioritering for

forbattrat engagemang.

FA'-KOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

Faktorer

Medel
Organisationen har en vision som engagerar mig
5 23 43 DA 309
Tydliga mal for verksamheten
5. 19 42 s 39
Jag vet hur mina arbetsuppgifter bidrar till verksamhetens mal
2 m 38 I 43
Mgjlighet att utvecklas inom mitt arbete
6 24 41 e 39
Organisationen anvander min kompetens pa basta satt
6 20 40 ST 40
Handlingsutrymme i mitt arbete
4 2 46 I 40
Magjlighet att paverka
6 25 41 ST 38

ORG

3,8

39

4,3

3,8

3,8

4,0

3,8

HAR
ASIKT

97%

99%

99%

98%

99%

98%

99%



Riktning & Engagemang - prioriteringsunderlag

Matris

4,5

3,5 6 %3 2

Medel
w

2,5

15

25 30 35 40 45
Korrelation

Referenslista

® 1. Mgjlighet att paverka

@ 2. Organisationen har en vision som engagerar mig

® 3. Handlingsutrymme i mitt arbete
4. Tydliga mal for verksamheten
5. Organisationen anvander min kompetens pa basta satt
6. Mdjlighet att utvecklas inom mitt arbete

7. Jag vet hur mina arbetsuppgifter bidrar till verksamhetens mal

FL@LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsférvaltning

NOMMUNEN

50

Forslag pa fokusomraden

Forbattringsomraden

| 3,8 Mojlighet att paverka

39 Organisationen har en vision som engagerar
' mig
Styrkor (férbattra om majligt)

| @ 4,0 Handlingsutrymme i mitt arbete

10



Arbetssatt & Verktyg

Hur upplever du dina forutséattningar att géra ett bra och

effektivt jobb?

Information

Detta frageomrade behandlar frdgor om den svarande upplever att det
finns tydliga mal som engagerar och att det finns en anledning for hen
att gartill jobbet och gora sitt basta.

Pa nasta sida visas faktorernas korrelation med helhetsfragan "Hur

upplever du dina férutsattningar att gora ett bra och effektivt jobb?”,
vilket ger underlag for prioritering for forbattrat engagemang.

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

NOMMUNEN

ORG HAR ASIKT

ml =2 374 n=5

Faktorer

Planeringen av arbetet
is 23

Tydliga roller och funktioner

E5 26

Ordning och reda
7 26

Overgripande processer
8 34

Arbetssétt (hur vi jobbar)
is 23

Verktyg (System & IT)
0 : 32

47
44
42
41
50
46

Medel

3,9

3,8

3,7

3,6

3,9

3,6

ORG

39

3.8

38

3,6

3.8

3,7

HAR
ASIKT

99%

100%

100%

92%

99%

99%



Arbetssatt & Verktyg - prioriteringsunderlag

Matris

Medel
w

20 25 30 35 40 45 50
Korrelation

Referenslista

@ 1. Ordning och reda

® 2. Tydliga roller och funktioner
® 3. Arbetssétt (hur vi jobbar)

® 4. Planeringen av arbetet

® 5. Overgripande processer

6. Verktyg (System & IT)

F&LKOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

Forslag pa fokusomraden

Forbattringsomraden

| 3,6 Overgripande processer
| 3,7 Ordning och reda

Styrkor (férbattra om majligt)

| @ 3,8 Tydliga roller och funktioner
| @ 3,9 Arbetssatt (hur vi jobbar)

| @ 3,9 Planeringen av arbetet

12



Ledarskap & Stéd - ndrmaste chef

Vad ér ditt helhetsintryck av ledarskapet fran din narmaste

Faktorer
chef?
m 6% . Medel
Information
8 21 39 e 38
18% Fortroende for narmaste chef
@s e W S
/
Narvarande och tillganglig i arbetet
SO 6 BRI 300 3o
40 99%
Bekréftelse och feedback
6 Il 24 32 e 37
37%
Coachning och stod
=1 w2 354 m5 B o 24 30 s 37
Information

Detta frdigeomrade behandlar ndrmaste ledare. Den som ar
|6bnesattande och har arbetsmiljdansvaret for den svarande.

Pa nasta sida visas faktorernas korrelation med helhetsfragan "Hur
upplever du ledarskapet frdn din narmaste ledare?", vilket ger underlag
for prioritering for forbattrat ledarskap.

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

ORG

39

4,1

3,8

3,8

3,8

HAR
ASIKT

100%

99%

99%

99%

98%



Ledarskap & Stod - narmaste chef - prioriteringsunderlag

Matris

4,5

3,5 g

Medel
w

2,5

15

30 32 34 36 38 40 42
Korrelation

Referenslista

® 1. Fortroende for ndrmaste chef

@ 2. Narvarande och tillganglig i arbetet
3. Bekréftelse och feedback
4. Coachning och stod

5. Information

FL@LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsférvaltning

NOMMUNEN

a4

Forslag pa fokusomraden
Forbattringsomraden

| 3,6 Narvarande och tillganglig i arbetet

Styrkor (férbattra om maijligt)

| @ 41 Fortroende for narmaste chef

14



Gemenskap & Kultur

Hur upplever du gemenskapen och foretagskulturen? Faktorer
2% Medel ORG ~ ,HAR
Stadmning
B fe 20 43 e 39 40 100%
Oppenhet
3 9 ie 22 46 e 39 38 99%
)
Delaktighet
ORG HARASIKT s 22 48 Pz 39 39 99%
39 99%
Bekraftelse & feedback fran kollegor
is 19 43 s 40 40 99%
46%
Fortroende for kollegor
=1 %2 34m5 2 15 44 PEE 42 41 99%
Tydlig vardegrund
fa 17 43 s 41 400 99%
Information Hantering av eventuella konflikter
8 28 42 i 37 36 95%
Detta frAgeomrade behandlar den svarandes upplevelse av Vi arbetar proaktivt mot diskriminering och kréankande
psykologisk trygghet, gemenskap, delaktighet, bekréftelse, feedback sarbehandling
och stod. R 42 DS 41 40 97w

Pa nasta sida visas faktorernas korrelation med helhetsfragan "Hur
upplever du gemenskapen och foretagskulturen?', vilket ger underlag
for prioritering for en forbattrad social arbetsmiljo.

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning



Gemenskap & Kultur - prioriteringsunderlag

Matris

4,5

3,5

w

Medel
w

2,5

15

23 28 33 38 43 48 53
Korrelation

Referenslista

® 1.Stdmning
® 2. Delaktighet
@ 3. Hantering av eventuella konflikter
® 4. Oppenhet
5. Tydlig vardegrund
6. Fortroende for kollegor
7. Bekraftelse & feedback fran kollegor

8. Vi arbetar proaktivt mot diskriminering och krénkande sarbehandling

FLE\,I-KOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

NOMMUNEN

Forslag pa fokusomraden

Forbattringsomraden

|3,7
|3,9
|3,9
|3,9

Hantering av eventuella konflikter

Oppenhet
Delaktighet

Stéamning

16



Halsa & Valmaende

Hur upplever du stressnivan?

oy

L32

ORG HAR ASIKT

3,4

100%

35%

ml w2 3 04 m5

Information

Detta frageomrade behandlar den svarandes upplevelse av stress i

vardagen i sitt arbete.

Pa nasta sida visas faktorernas korrelation med helhetsfragan "Hur
upplever du stressnivan?", vilket ger underlag for prioritering for

forbattrad halsa och valmaende.

8%

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

KOMMUNEN

Faktorer

Arbetsbelastning (tid och resurser)

17 38 30
Tid for aterhamtning

@ 19 30 33
Handlingsutrymme och krav i arbetet

11 37 38
Tydlig planering och prioritering av uppgifter

10 35 39
Balans mellan jobb och privatliv

11 29 36

Medel

3,2

3,3

3,5

3,5

3,6

ORG

3,4

35

3,6

3,6

3,8

HAR
ASIKT

100%

100%

99%

99%

100%

17



Halsa & Valmaende - prioriteringsunderlag

Matris Forslag pa fokusomraden
5 Forbattringsomraden
5 | 3,2 Arbetsbelastning (tid och resurser)
4
3,5 (] Styrkor (férbattra om mojligt)
g s 5 P
s 4 2 | @ 3,5 Handlingsutrymme och krav i arbetet
2,5
2
15 @ 3,5 Tydlig planering och prioritering av uppgifter
1
41 46 51 56
Korrelation

Referenslista

@ 1. Handlingsutrymme och krav i arbetet

@ 2. Arbetsbelastning (tid och resurser)

® 3. Tydlig planering och prioritering av uppgifter
4. Tid for aterhamtning

5. Balans mellan jobb och privatliv

FLE\,I-KOPING Urval: Barn och Utbildningsforvaltning 18

NOMMUNEN



Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv
arbetsgivare

'/

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera din

arbetsplats till en van eller bekant? Fordelning

2% 1% 3% 4% 3% 10% 9% 13% 19% 16% 22%

( 1 14 10 23 33 24 80 70 106 152 127 177
/

ORG
3,4

32%

= Kritiker Neutrala = Ambassadorer

FAI-KOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning



Hallbart Medarbetarengemang (HME) — Overgripande

HME - Index
HME

A4 14

HME -Motivation
i4 14

HME -Ledarskap
g 15
HME -Styrning
B 14

36

37

33

39

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

Index

79

80

78

80

HME

ORG

78

78

78

79

Forklaring och benchmark

De nio HME -frdgorna har utarbetats av SKR, Sveriges Kommuner och
regioner. HME bestar av nio fragor fordelade i tre omraden: Motivation,
Ledarskap och Styrning. Tillsammans skapar de HME Total. Indexen
redovisas pa skalan 0-100.

SKR har tagit fram dessa fragor for att kunna analysera sambandet mellan
medarbetarengagemang och verksamhetsresultat samt kunna géra
jamforelser mellan landets kommuner och regioner.

Snitteti hela landet 2022 (av dem som rapporterat in sitt resultat till Kolada):
HME Totalt: 79

HME Motivation: 80

HME Ledarskap: 80

HME Styrning: 80

20



Hallbart Medarbetarengemang (HME) — Delfragor

HME - Motivation HME - Ledarskap

Medel ORG Medel ORG
Mitt arbete kanns meningsfullt. Min narmaste chef visar uppskattning for mina arbetsinsatser.
27 33 S 7 18 33 s 39 39
Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare.
(4 6 39 DT 41 40 4 12 32 I 42 42
Jag ser fram emot att ga till arbetet. Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete.
6 17 40 DA 40 40 B3l 15 34 I 42 42
HME - Styrning Omvandlingstabell (for jamférelse med skala 0-100)

Medel ORG
Jag arinsatt i min arbetsplats mal.
2 12 37 I s 42 Index
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pé ett bra séatt.
5 21 43 s 3o 38 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete. -
(R 37 IS 44 a4

15 25 35 45
Medelvarde

FA'-KOPING Urval: Barn och Utbildningsférvaltning 21



Kontakt

Undersokningen har genomforts av Origo Group.

Vid fragor, kontakta HR.
For fragor av teknisk karaktér kontakta greatrate@origogroup.com.

F&LKOP'NG Urval: Barn och Utbildningsforvaltning

Tack!
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FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2023-12-28
BUN 2023/01372

Barn- och utbildningsnamnden

Medarbetarenkaten 2023

Information

Vartannat ar genomfars en medarbetarundersokning i Falkopings kommun.
Syftet med undersokningen ar att fa en tydlig bild av vad som fungerar bra
och vad som behdver utvecklas for att skapa en annu battre arbetsmiljo.
Undersokningen &r en viktig del | det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Resultatet fran arets undersokning visar pa ett generellt bra resultat som visar
pa att medarbetarna trivs i barn- och utbildningsforvaltningen. Resultatet
ligger i paritet med kommunen som organisation.

Det omrade som forvaltningen bor uppmarksamma och aktivt atgéarda &r
arbetsbelastning och aterhamtning.

Underlag
e Medarbetarundersékningen 2023

Karina Bronell
Skolchef

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

§5 Dnr 2023/01371

Information om studiebestk av Skaraborgs skolchefer i
Skelleftea

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Den 25-27 oktober 2023 genomforde Skaraborgs skol- och utbildningschefer
en studieresa till Skelleftea.

Syftet med resan var att ta vara pa Skellefteas erfarenheter utifran
Northvolds etablering i kommunen.

| Mariestad pagar en etablering av en ny batterifabrik vilket vi tror i en
forlangning kommer paverka hela Skaraborg pa flera omraden.

Naringslivets behov av arbetskraft kommer att stalla stora krav pa hela
utbildningssystemet.

Fler skolor och forskolor kommer att behévas utifran inflyttning.
Den stora fragan &r - hur forbereder vi oss for det vi inte vet?

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2023-12-28
BUN 2023/01371

Barn- och utbildningsnamnden

Information om studiebestk av Skaraborgs skolchefer i
Skelleftea

Information

Den 25-27 oktober 2023 genomférde Skaraborgs skol- och utbildningschefer
en studieresa till Skelleftea.

Syftet med resan var att ta vara pa Skellefteds erfarenheter utifran
Northvolds etablering i kommunen.

| Mariestad pagar en etablering av en ny batterifabrik vilket vi tror i en
forlangning kommer paverka hela Skaraborg pa flera omraden.

Naringslivets behov av arbetskraft kommer att stélla stora krav pa hela
utbildningssystemet.

Fler skolor och forskolor kommer att behdvas utifran inflyttning.
Den stora fragan &r - hur forbereder vi oss for det vi inte vet?

Karina Bronell
Skolchef

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

§7 Dnr 2023/01370

Information om rutiner vid stadiedvergangar

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Alla elever ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt i skolan. Det
forutsatter att larare kénner till och anpassar undervisningen efter elevers
olika kunskapsnivaer, behov och forutsattningar. 1 samband med att eleven
byter skolform och stadium dar det viktigt att information om elevernas
larande och utveckling foljer med i 6vergangen, vilket ger forutsattningar for
eleven att fortsétta sin progression i sin utveckling och ger forutsattningar
for mottagande skola att ge ledning, stimulans och stod.

Informationen ska vara saklig och fokus bor vara att ge mottagande larare
rekommendation om pa vilket satt skolan kan ge eleven de basta
forutsattningar for att lyckas i skolan. Forslagsvis gors detta genom att lyfta
fram de framgangsfaktorer som gynnat eleven i larandet for att uppna
kunskapskraven, innehall i undervisningen som har varde for
kunskapsprogression och som skapar sammanhang och kontinuitet i elevens
utveckling och larande men ocksa exempel pa vilka arbetssitt, strategier och
verktyg som fungerat bra och vilket eventuellt stdd och vilka anpassningar
eleven &r i behov av.

Inom uthildningsférvaltningen finns strategier och rutiner for de 6vergangar
som innebar att eleven byter skolform och nar undervisningen utgar fran nya
kursplaner och foljer skolverkets rekommendationer.

| 6vergangen mellan forskolan och forskoleklass finns en rutin framtagen
som innehaller tidplan for placering i forskoleklass och hur éverlamning
mellan forskola och skola sker. Det innehaller specifik 6verlamning dar
behov finns.

Forskoleklass arbetar utifran den samlade laroplanen men har ett specifikt
uppdrag. Larandet i forskoleklassen styrs av egna texter som reglerar
innehéll och langsiktiga mal for elevens larande. Overlamningen till
grundskolan och arskurs 1 sker med hjalp av det kartlaggningsmaterial som
skolverket har tagit fram och lamnas enligt rutin till larare i arskurs 1.

Inom ramen for tidiga insatser finns en rutin for uppfoljning under aren 1-3
och en dverlamning till larare i arskurs 4. Den innehaller hur elevens larande
har utvecklats mot malen i arskurs 3, resultat pa nationella prov och vilka
stodinsatser som eventuellt har behovts.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-01-09

| 6vergangen mellan arskurs 6 och 7 finns en 6vergangsrutin och en blankett
dar en samlad bild av elevens kunskaper i arskurs 6 och vilka former av
anpassningar och stod som har varit framgangsrika lamnas, for alla elever till
mottagande skola. Elevens betyg och resultat pa nationella prov utgor
underlag i 6verlamning. Detta kompletteras sedan med specifika
overlamningar dar till exempel elevhalsan pa avlamnande och mottagande
skola méts och dar vardnadshavare kan vara involverade.

| samband med att eleven slutar grundskolan och 6vergangen ska ske till
gymnasieskolan sker dverlamningar av elevens kunskapsutveckling och
resultat. Det som styr hér &r vilken gymnasieskola som &r mottagande skola.
For de elever som inte ar behdriga till nationellt program finns ett
gemensamt framtaget (Skaraborgs Kommunalférbund) dokument dar
avldmnade skola lamnar éver en bild av elevens kunskapsutveckling och
vilka anpassningar och stod som varit framgangsrika. Detta kompletteras
sedan med muntliga 6verlamningar som sker pa olika sétt olika beroende pa
vilken gymnasieskola som &r aktuell.

Grundskolan har en larplattform, Unikum, dar dokumentation kring elevens
larande sker kontinuerligt under grundskolan. Dokumentationen féljer eleven
och ar tillganglig dver stadiegranser och vid skolbyten inom kommunen.
Dokumentationen dr ett underlag for 6verlamningar dven nar en enskild elev
byter skola eller vid personalbyten inom befintlig organisation.
Dokumentationen ar aven tillganglig for gymnasiet vid 6vergang fran
grundskolan till Allebergsgymnasiet.

Sida
2 (2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-01-04
BUN 2023/01370

Barn- och utbildningsnamnden

Information om rutiner vid stadiedvergangar

Information

Alla elever ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt i skolan. Det
forutsatter att larare k&nner till och anpassar undervisningen efter elevers
olika kunskapsnivaer, behov och forutsattningar. | samband med att eleven
byter skolform och stadium ar det viktigt att information om elevernas
larande och utveckling foljer med i 6vergangen, vilket ger forutsattningar for
eleven att fortsétta sin progression i sin utveckling och ger forutsattningar
for mottagande skola att ge ledning, stimulans och stod.

Informationen ska vara saklig och fokus bor vara att ge mottagande larare
rekommendation om pa vilket satt skolan kan ge eleven de basta
forutsattningar for att lyckas i skolan. Forslagsvis gors detta genom att lyfta
fram de framgangsfaktorer som gynnat eleven i larandet for att uppna
kunskapskraven, innehall i undervisningen som har vérde for
kunskapsprogression och som skapar sammanhang och kontinuitet i elevens
utveckling och larande men ocksa exempel pa vilka arbetssatt, strategier och
verktyg som fungerat bra och vilket eventuellt stod och vilka anpassningar
eleven &r i behov av.

Inom utbildningsférvaltningen finns strategier och rutiner for de 6vergangar
som innebar att eleven byter skolform och nar undervisningen utgar fran nya
kursplaner och foljer skolverkets rekommendationer.

| dvergangen mellan férskolan och forskoleklass finns en rutin framtagen
som innehaller tidplan for placering i forskoleklass och hur éverlamning
mellan forskola och skola sker. Det innehaller specifik 6verlamning dar
behov finns.

Forskoleklass arbetar utifran den samlade laroplanen men har ett specifikt
uppdrag. Larandet i forskoleklassen styrs av egna texter som reglerar
innehéll och langsiktiga mal for elevens larande. Overlamningen till
grundskolan och arskurs 1 sker med hjalp av det kartlaggningsmaterial som
skolverket har tagit fram och lamnas enligt rutin till larare i arskurs 1.

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



2(2)

Inom ramen for tidiga insatser finns en rutin for uppfoljning under aren 1-3
och en éverlamning till larare i arskurs 4. Den innehaller hur elevens larande
har utvecklats mot malen i arskurs 3, resultat pa nationella prov och vilka
stodinsatser som eventuellt har behovts.

| 6vergangen mellan arskurs 6 och 7 finns en 6vergangsrutin och en blankett
dar en samlad bild av elevens kunskaper i arskurs 6 och vilka former av
anpassningar och stod som har varit framgangsrika lamnas, for alla elever till
mottagande skola. Elevens betyg och resultat pa nationella prov utgor
underlag i 6verlamning. Detta kompletteras sedan med specifika
overlamningar dar till exempel elevhalsan pa avlamnande och mottagande
skola méts och dar vardnadshavare kan vara involverade.

| samband med att eleven slutar grundskolan och 6vergangen ska ske till
gymnasieskolan sker éverlamningar av elevens kunskapsutveckling och
resultat. Det som styr héar &r vilken gymnasieskola som ar mottagande skola.
For de elever som inte ar behdriga till nationellt program finns ett
gemensamt framtaget (Skaraborgs Kommunalférbund) dokument dér
avldmnade skola lamnar éver en bild av elevens kunskapsutveckling och
vilka anpassningar och stod som varit framgangsrika. Detta kompletteras
sedan med muntliga 6verlamningar som sker pa olika sétt olika beroende pa
vilken gymnasieskola som &r aktuell.

Grundskolan har en larplattform, Unikum, dar dokumentation kring elevens
larande sker kontinuerligt under grundskolan. Dokumentationen féljer eleven
och &r tillgénglig 6ver stadiegranser och vid skolbyten inom kommunen.
Dokumentationen &r ett underlag for 6verlamningar dven nér en enskild elev
byter skola eller vid personalbyten inom befintlig organisation.
Dokumentationen ar aven tillganglig for gymnasiet vid 6vergang fran
grundskolan till Allebergsgymnasiet.

Underlag
e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-01-04

Henrik Ader
Verksamhetschef grundskola



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

§6 Dnr 2023/00249

Synpunkter och klagomal 2023

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden godkanner informationen och lagger den
till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt barn- och utbildningsnd&mndens systematiska kvalitetsarbete ska
inkomna och besvarade synpunkter och klagomal redovisas halvarsvis till
namnden. Huvudmannen ska ta emot och skyndsamt utreda klagomal pa
utbildningen. Tanken ar att huvudmannen ska fa information som innebér att
eventuella missforhallanden ska uppdagas och att man ocksa da kan vidta
atgarder som kan forbéattra verksamheten. Det kan ocksa handla om att
omprova ett beslut eller ett arbetssatt.

Under ar 2023 har det till barn- och utbildningsforvaltningen inkommit 23
synpunkter via kommunens gemensamma klagomalshanteringssystem, DF
Respons. Tre av dessa synpunkter/klagomal dverfordes till annat system for
mer fordjupad utredning enligt de nya reglerna i skollagen.

Det har dessutom inkommit atta synpunkter via mail direkt till barn- och
utbildningsforvaltningen.

Flera synpunkter handlade om lasarstiderna, dar man hade synpunkter om
sommarlovets langd och dven om datum for studentavslutningen 2024.
Under senare delen av hosten har manga synpunkter handlat om skolskjuts
och annat kring Vartoftaskolans och Gudhemsskolans hdgstadiers flytt till
Hogstadium Odenvi.

Samtliga &renden har tagits emot, utretts och besvarats enligt faststéallda
rutiner.

Underlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-01-03

e Rapport sammanstéllning av inkomna och besvarade synpunkter via
DF Respons under 2023.

e Sammanstélining av inkomna och besvarade synpunkter via mail
under 2023.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Falképings kommun

BUN - Barn- och Registerutdrag
utbildningsnamnden
Dnr
2023-08-02
2023/00249
Datum L Handlaggare
2023-02-13 Diarieplan Sonja Neuman Hall
ZR(;ezg?)isggelr;ngsdatum Registrerat av Registrerat av
Ve Sonja Neuman Hall Barn- och utbildningskontoret
Arendetyp Avslutat datum Behorighet
Bevakningsdatum Typ av beslut Process
Begrepp 1 Digital akt/pappersakt
Digital Begrepp 3
Externt Grendenummer Notering drende Extratyp10

Initierat av
Barn- och utbildningsnamnden

Arenderubrik
Synpunkter och klagomal 2023

Namn (publ. ej)

Dokument

Datum Riktning Typ

Avs/Mot Nr Beskrivning

2023-06-19
2023-06-09
2023-06-15
2023-04-20
2023-04-19
2023-03-10

2023-02-15
2023-02-13

Inkommande
Inkommande
Inkommande
Upprattat

Inkommande

Upprattat

Inkommande

Inkommande

Synpunkt
Synpunkt
Synpunkt
Skrivelse
Synpunkt
Synpunkt

Synpunkt
Synpunkt

Privatperson
Privatperson
Privatperson
Privatperson
Privatperson

Privatperson

Privatperson

Privatperson

80
70
60
50
40
30

20
10

Synpunkt och svar angdende gymnasieutbildning om Falbygdens historia
Synpunkt fr&n vdrdnadshavare samt svar

Ber6m till ldrare pd Hogstadium Centrum

Svar till elever i Kinnarpsskolan om sommarlovets langd

Synpunkt frén elever i Kinnarpsskolan om sommarlovets langd

;| Synpunkt och svar angdende 6nskemal fran foralder
Synpunkt ang&ende personal pa férskola

Synpunkt och svar pd synpunkt om obehdrigas tilltréde till forskolor



1(11) Synpunkter och fragor FALK6PING
KOMMUNEN

Rapport inkomna synpunkter
Vald period 2023-02-01 - 2023-12-31

Sammanfattning

Antal registrerade synpunkter Antal %
Avslutade 23 100,0%
Totalt 23 100,0%

Registrerade synpunkter (2023-02-01 - 2023-12-31)
5 Py
N //
jan | feb | mar | apr | maj | jun | jul | aug | sep | okt | nov | dec

2023
wm=Total| 0 | 4 | 2 | 2 | 2 | 1| 2 | o | 2| 2| 1] s




2(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Status Antal % B Handlaggare
h t
Handldggare har svarat 12 52,2% ar svara
Svar ej 6nskat/majligt 8 34,8% ] _?var ¢
Mottagningsbekréftelse skickad 3 13,0% dnskat/méjligt
Totalt 23 100,0% i Mottagningsbek
raftelse skickad
4%
Inkom via Antal %
Webbplatsen 22 95,7%
Brev 1 4.3% B Webbplatsen
Totalt 23 100,0% W Brev
Medfort forbattring Antal % m Lite
Lite 9 391%
Oklart/férbattringspotential 7  30,4% u Oklart/fﬁr'béttri
Irrelevant 4  17,4% ngspotential
Inte alls 3 13,0% M Irrelevant
Totalt 23 100,0%
PulL-granskat Antal %
Publicera 13 56,5% .
Publicera inte 10 43,5% H Publicera
Totalt 23 100,0% H Publicera inte




3(11)

Lamnad av
Extern (synpunkt fran allmanheten

Synpunkter och fragor

Antal A
23 100,0%

Totalt

23 100,0%

FALKOPING

M Extern
(synpunkt fran
allménheten)

Sekretess Antal %
Nej 21 91,3%
Ja 2 87%
Totalt 23 100,0%

B Nej

HJa




4(11) Synpunkter och fragor FALK6P|NG
KOMMUNEN

Fordelning per avdelning

Fordelning per avdelning

Forskolor

Barn- och utbildningsndmnden

l )
N

BU, verksamheter 11
0 2 4 6 8 10 12
W Antal

Avdelning Antal Fordelning
Barn- och utbildningsforvaltningen 23 100,0%
Barn- och utbildningsnamnden 2 8,7%

BU, verksamheter 11 47,8%
Forskolor 1 4,3%
Grundskolor 9 39,1%

Totalt 23 100,0%




5(11)

-e
Synpunkter och fragor
FALKOPING
Synpunktstyp Observera att en synpunkt kan vara av flera typer.
Synpunktstyp Antal %
Klagomal 18 64,3%
Fraga 7  25,0% m Klagomal
Forslag 3 10,7% W Friga
Totalt 28 100,0% R
M Forslag
Synpunktstyp per avdelning
9
Grundskolor
2
Forskolor
i -
7
BU, verksamheter 3
3
2
Barn- och utbildningsnamnden
1
0 2 3 4 5 6 8 9 10
Barn- och N
- . BU, verksamheter Forskolor Grundskolor
utbildningsnamnden
H Klagomal 2 9
M Forslag
M Fraga 1 1 2
Antal




6 (11)

Synpunkter och fragor

Synpunkten avser

En synpunkt kan tillhéra flera kategorier.

FALKOPING

Synpunkten avser

Stad

Fysisk miljo

. -
N

Information/webb

Ovrigt 17
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
H Antal

Avser Antal Férdelning
Ovrigt 17 70,8%
Information/webb 4 16,7%
Fysisk miljo 2 8,3%
Stad 1 4,2%

24 100,0%

Totalt




7 (11) Synpunkter och fragor FALK6PING
KOMMUNEN

Klassificering av atgarder

Ett drende kan ha flera dtgdrder.

Klassificering av atgarder

Framford till berérd personal
Tas med vid framtida planering
Overfért till annat system

Ingen atgard genomfors

Kommer att atgardas

Fraga besvarad/Kréver ingen atgard

Atgirdat
0 1 P 3 4 5 6 7 8 9
H Antal

Atgarder Antal Fordelning
Atgardat 8 34,8%
Fraga besvarad/Kraver ingen atgard 5 21,7%
Kommer att atgardas 3 13,0%
Ingen atgard genomfors 2 8,7%
Overfort till annat system 2 8,7%
Tas med vid framtida planering 2 8,7%
Framford till berord personal 1 4,3%

Totalt 23 100,0%
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Synpunkter och fragor

Aterkoppling och svarstider

FALKOPING

9%

4%

Onskar svar Antal % H Per e-post
Per e-post 12 52,2%
Vill €] bli kontaktad 8 34,8% W Vill €] bli
Per telefon 2 8,7% kontaktad
Per brev 1 4,3% i Per telefon
Totalt 23 100,0%
Svarstider mottagningsbekraftelser [2 dagar]
14
12—
10 ——
8 —
6 —
4 —
2 —
0 —
Svar ej
<=2 dagar 3-5dagar | 6-10dagar | 11-15dagar | 16 dagar+ | Obesvarade onskat/
direktsvar
H Antal 13 1 0 0 0 0 9
Svarstider handlaggarens svar [10 dagar]
10
8
6
4
2
0 ==
_ Svar ej 6nskat/
<=2 dagar 3-10dagar 11-15 dagar 16 dagar + Obesvarade direktsvar
H Antal 3 9 1 2 0 8
Antal dagar till arendet avslutades [30 dagar]
25
20
15
10
5
0 I
<=10 dagar 11 - 20 dagar 21-30 dagar 31 dagar + Inte avslutade
H Antal 20 2 1 0 0
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Atgirdat, kommer att atgirdas eller tas med i planering

Antal

Klassificering av atgarder ID-Numm Total
Kommer att dtgirdas 3
Namn pa nya hogstadieenheten med Gudhems- och Vartoftaskolan? 23579 1
Projekt Forskolan formar framtiden 23568 1
Utemiljon Kinnarps férskola 23263 1
Tas med vid framtida planering 2
Skolskjuts Gudhemsskolan 23923 1
Synpunkt om grundskolans kommunikation med vardnadshavare 23163 1
Atgardat 8
Fraga om placering av Plataskolan 22961 1
Hogstadium Odenvi 24296 1
24297 1
24298 1
24299 1
24300 1
Lasarstider pa hemsidan 23013 1
Synpunkt om lank som inte fungerar pa kommunens hemsida 23858 1
Totalt 13




10 (11) Synpunkter och fragor FALK6PING
KOMMUNEN

Mottagningsbekraftelse forsenad eller inte skickad (ddr sadan utlovas)

Antal
Intervall Rubrik
3 -5 dagar 1
Forskolor Utemiljon Kinnarps forskola 23263 1
1

Totalt




11 (11) Synpunkter och fragor FALKéPING
KOMMUNEN

Forsenade och obesvarade handlaggarsvar dar svar 6nskas

Antal
Intervall Rubrik
11 - 15 dagar 1
Grundskolor Vartofta skola 23340 1
16 dagar + 2
Barn- och utbildningsnamnden Klagomal FLobyskolan 24073 1
BU, verksamheter Mobbning Flobyskolan 23061 1
Totalt 3




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-01-03
BUN 2023/00249

Barn- och utbildningsnamnden

Synpunkter och klagomal 2023

Information

Enligt barn- och utbildningsndmndens systematiska kvalitetsarbete ska
inkomna och besvarade synpunkter och klagomal redovisas halvarsvis till
namnden. Huvudmannen ska ta emot och skyndsamt utreda klagomal pa
utbildningen. Tanken ar att huvudmannen ska fa information som innebér att
eventuella missforhallanden ska uppdagas och att man ocksa da kan vidta
atgarder som kan forbattra verksamheten. Det kan ocksa handla om att
omprova ett beslut eller ett arbetssatt.

Under ar 2023 har det till barn- och utbildningsférvaltningen inkommit 23
synpunkter via kommunens gemensamma klagomalshanteringssystem, DF
Respons. Tre av dessa synpunkter/klagomal dverfordes till annat system for
mer fordjupad utredning enligt de nya reglerna i skollagen.

Det har dessutom inkommit atta synpunkter via mail direkt till barn- och
utbildningsforvaltningen.

Flera synpunkter handlade om lasarstiderna, dar man hade synpunkter om
sommarlovets langd och dven om datum for studentavslutningen 2024.
Under senare delen av hosten har manga synpunkter handlat om skolskjuts
och annat kring Vartoftaskolans och Gudhemsskolans hdgstadiers flytt till
Hogstadium Odenvi.

Samtliga &renden har tagits emot, utretts och besvarats enligt faststéallda
rutiner.

Underlag

e Tjansteutlatande fran barn- och utbildningsforvaltningen, 2024-01-03
e Rapport sammanstélining av inkomna och besvarade synpunkter via
DF Respons under 2023.
e Sammanstéllning av inkomna och besvarade synpunkter via mail
under 2023.
Sonja Neuman Hall
N&mndsekreterare

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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KOMMUNEN 2023-12-28
BUN 2023/01367

Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomisk lagesrapport per 2023-12-31

Information

Helarsprognosen for barn- och utbildningsndmnden ar en negativ avvikelse
mot budget med 32 000 tkr.

Néamnden har haft 6kande kostnader, framfor allt for personal, under hosten
sa det ekonomiska utfallet har succesivt férsamrats under den perioden.

Forskola
Forskolan har haft en god budgetféljsamhet de senaste aren, men
prognostiseras fa en negativ avvikelse mot budget 2023.

Forskola: -1 000 tkr.

Grundskola

Prognosen for grundskola 2023 &r en ansenlig negativ avvikelse mot budget.
Det &r framst en stor negativ avvikelse pa personalkostnader som ar
forklaringen till underskottet.

Grundskola: -16 500 tkr.

Gymnasieskola

Allebergsgymnasiet hade 2022 en negativ avvikelse mot budget. Atgarder
har vidtagits under varen och effekten av dessa har synts under hostterminen.
De vidtagna atgarderna var dock inte tillrackliga for att uppna balans 2023
och da farre elever borjade p& Allebergsgymnasiet under hésten an som tog
slutade i varas, har gymnasiet dessutom en minskad ram utifran ett
sjunkande elevantal.

Gymnasieskola: -5 000 tkr

Ovrigt

Namnden hade ett stort underskott pa interkommunala nettokostnader 2022.
| budget 2023 har det tagits hojd for fortsatt hoga kostnader for kop av plats
hos annan huvudman, kostnadsutvecklingen har dock varit &n hdgre &n vad
som togs hojd for. Under varen var de interkommunala nettokostnaderna i
niva med budget, men under hosten har de dkat vilket innebér en negativ

avvikelse mot budget. Aven skolskjuts, centrum for flersprakighet och den
centrala barn- och elevhélsan har negativa avvikelser mot budget.

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Ovriga poster: -8 500 tkr.

Jens Sjostrand
Forvaltningsekonom



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2024-01-09

§2 Dnr 2023/01367

Ekonomisk lagesrapport samt aktuella handlingsplaner
for hantering av underskott pa vissa enheter

Sammanfattning

Forvaltningsekonomen lamnar en kort, muntlig ekonomisk lagesrapport som
visar att prognosen om ett forvantat underskott i budgeten for 2023 pa dver
20 miljoner kronor &r ofdréndrad.

Vid namndens sammantréde den 23 januari 2024 kommer en redovisning att
lamnas gallande aktuella handlingsplaner for hantering av underskott pa
vissa enheter.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott

e
FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

2024-01-09

§8 Dnr 2023/01368

Information till na&mnden

Sammanfattning

Skolchefen informerar om atgarder med anledning av att Thorén Framtid ska
lagga ner sin grundskola i Falképing. Det &r cirka 60 elever som maste byta
till annan skola. Den 16 januari 2024 blir det ett informationsmote for
berdrda vardnadshavare och den 18 januari 2024 ar det planerat ett mote for
den berdrda personalen pa Thorén Framtid.

Skolchefen informerar om att Anneli Alm &r anstélld som ny skolchef i
Falkopings kommun efter Karina Bronell som gar i pension under varen.
Anneli kommer narmast fran Tidaholms kommun dér hon arbetat som
skolchef i flera ar. Hon tilltrader sin tjanst den 18 mars 2024.

Skolchefen informerar om att riksdagen beslutat om andringar i skollagen
som innebar att elevens val tas bort i grundskolan fran och med hostterminen
2024. Regeringen har darefter beslutat om hur tiden fran elevens val ska
fordelas till dvriga &mnen i timplanen. Barn- och utbildningsnamnden
kommer darfor att behtva ta beslut om ny timplan for grundskolan i
Falkopings kommun. Arendet kommer behandlas vid namndens
sammantréde den 21 februari 2024.

Sida
1(1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-01-16
BUN 2024/00038

Barn- och utbildningsnamnden

Delegationsbeslut 2024

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden lagger redovisade delegationsbeslut 2023-
12-13 — 2024-01-15 till handlingarna.

Sammanfattning
Delegationsbeslut 2023-12-13 — 2024-01-15

Dok.id ‘ Datum ‘ DokBeskrivning Handldggare

2023/01345:1 |2023-12-14 Avtal Education Plus-licenser (Google Karina Bronell

Workspace for Education)

2023/01365:1 |2023-12-20 PUB-avtal-Falképing_TietoevryEDU_2.129 Karina Bronell

Personuppgiftsbhitradesavtal

2023/01366:1 |2023-12-22 Maria Burlin

Beslut om avslag pa ansékan om skolval till
Vindangenskolan

2023/01366:2 | 2023-12-28 | geslut om placering i grundskola efter skolval | Per Linderoth

2023/01366:3 |2023-12-28 Carina Milton
Beslut om placering i grundskola efter skolval | Persson

2023/00931:12 | 2023-12-13 Tillsynsbeslut Lantis i Dala Ann Johansson

2023/00931:15 | 2023-12-13 | Tjjisynsheslut Glidjens férskola Centrum Ann Johansson

2023/00931:16 | 2023-12-13 | Tilisynsheslut Glidjens forskola Borgunda Ann Johansson

2023/00931:19 | 2023-12-13 Tillsynsbeslut Asle férskola Ann Johansson

2024/00006:2 | 2024-01-03 | geslut om skolskjuts vid vixelvist boende Sarah Cato

2023/01299:2 | 2024-01-08 Beslut om att fullgéra skolgang i Falkdpings Henrik Ader
kommun for elev fran annan kommun

2023/01365:2 | 2024-01-08 Avtal Elevadministrativt system Falkdping Karina Bronell
AO1 Tietoevry

2024/00036:2 |2024-01-09 Sarah Cato

Beslut om ersattning for sjalvskjuts for
gymnasieelev HT-2023
2023/01366:4 | 2024-01-10 | ges|ut om placering i grundskola Carola Granath

2023/01366:5 | 2024-01-12 | geslut om placering i grundskola efter skolval | Maria Moensjo

2023/01366:6 | 2024-01-12 | geslut om placering i grundskola efter skolval | Maria Moensj6

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



Delegationsbeslut skolskjuts i e-tjanst 2023-12-13- 2024-01-15

ID ‘ Status | Beslutat

Orsak till ansékan Motpart Delegat
47598 | Avslag 2024-01-08 | Trafikférhallande Privatperson | Sarah Cato
47803 | Avslag 2024-01-08 | Vaxelvis boende Privatperson | Sarah Cato

Anstéllningsbeslut 2023-12-13 — 2024-01-15

Tillsvidareavstallning 20 st
Sarskild visstidsanstallning 11 st
Vikarier 13 st

Sonja Neuman Hall
Namndsekreterare
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KOMMUNEN 2024-01-17
BUN 2024/00039

Barn- och utbildningsnamnden

Anmalningsarenden till ndAmnd 2024

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden lagger anmélningsarenden 2023-12-13 —
2024-01-15 till handlingarna.

Sammanfattning

Dokumentid | Diarienr Datum Beskrivning Handlaggare

45880 | 2024/00039 2023-12-14 | Aterkoppling dialogmé&te BUN 2023 Sofia Thuvesson
45779 | 2024/00010 2023-12-15 | Rektors beslut om avstdngning, VI Maria Burlin
45738 | 2024/00039 2023-12-20 | Motesanteckningar radet for Sonja Neuman Hall

funktionshinderfragor 2023-12-11

45879 | 2024/00039 2023-12-21 | Anmélan om franvaroutredning - Carina Milton Persson
Gudhemsskolan - Lilla Fredriksberg

45870 | 2024/00039 2024-01-09 | Protokoll BUNAU 2024-01-09 signerat Sonja Neuman Hall
45869 | 2024/00039 2024-01-11 | Protokoll FOSAM 2024-01-11 signerat Sonja Neuman Hall

Sonja Neuman Hall
Namndsekreterare

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Sonja Neuman Hall | Namndsekreterare | 5351 | sonja.neumanhall@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



Statistik

» Krankande Behandling Incident Falkdpings Kommun

Falkopings Kommun Grundskolor
Filter 2023-12-13 - 2024-01-15

2 arenden Fran tidigare: 272

Ej pabérjade 82 Pabérjade 159 Avslutade 85

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal arenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabodrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 85 Antal avslutade drenden: 85
Ej krankning 9.41% 8 Snabbutredning 38.82% 33

Krankning 90.59% 77 Utredning 61.18% 52



Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 33.04% 75 Hon 18.09% 51
Han 63.44% 144 Han 79.43% 224
Hen/Annat 0.44% 1 Ej angivet 2.48% 7

Ej angivet 3.08% 7



Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Fysisk 41.53% 130 Vindangens skola F-6 6.61% 15
Verbal 35.14% 110  Gudhemsskolan F-6 1.32% 3
Trakasserier 5.43% 17 Hogstadium Centrum Cat 7.93% 18
Psykosocial 9.58% 30 Hoégstadium Centrum Cla 3.08% 7
Sexuella trakasserier 1.28% 4 Hogstadium Centrum Asz 6.17% 14
Text/bild 2.24% 7 Hogstadium Centrum Her 0.44% 1
Diskriminering 0.32% 1 Vartoftaskolan F-6 4.85% 11
Ej angivet 4.47% 14 Gustaf Dalénskolan 49  5.29% 12

Gustaf Dalénskolan F-3 3.96% 9

Asarpsskolan 2.64% 6
Vindangens skola F och Fr 4.41% 10
Kinnarpsskolan 7-9 0.88% 2
Attagardsskolan 2.64% 6
Dotorpsskolan 5.73% 13
Flobyskolan 7-9 1.32% 3
Flobyskolan F-6 3.52% 8

Mdssebergsskolan F-6 0.88% 2

Odensbergsskolan 1.32% 3
Centralskolan F-6 31.28% 71
Kinnarpsskolan F-3 0.88% 2
Kinnarpsskolan 4-6 3.08% 7

Vartoftaskolan ak 7-9 1.76% 4






Statistik
Krankande Behandling Incident

Falkopings Kommun
Filter 2023-12-13 - 2024-01-15

arenden Fran tidigare: 281

Ej paborjade 88 Paborjade 162 Avslutade 85

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 85 Antal avslutade drenden: 85
Ej krankning 9.41% 8 Snabbutredning 38.82% 33

Krankning 90.59% 77 Utredning 61.18% 52



Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 33.04% 75 Hon 18.09% 51
Han 63.44% 144 Han 79.43% 224
Hen/Annat 0.44% 1 Ej angivet 2.48% 7

Ej angivet 3.08% 7

Hur och var
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Verksamhetsomraden

Fysisk 41.53% 130  Falképings Kommun Grur 100% 227
Verbal 35.14% 110

Trakasserier 5.43% 17

Psykosocial 9.58% 30

Sexuella trakasserier 1.28% 4

Text/bild 2.24% 7

Diskriminering 0.32% 1

Ej angivet 4.47% 14
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